
    
      

 

 

                                                                                     

 

 

�

DOKUMENTY ROZWOJOWEDOKUMENTY ROZWOJOWEDOKUMENTY ROZWOJOWEDOKUMENTY ROZWOJOWE    

  POWIATU KIELECKIEGO  POWIATU KIELECKIEGO  POWIATU KIELECKIEGO  POWIATU KIELECKIEGO    
�
�
�
�
�

�



 2 

���������	
	�����	����	�������������	���������������	�������������������	
��������	��	�����	 ��	�� !���������	�������
�!�����	
�����"�
	����	��#$!����%��$���%�&�������'��($���'�	�������#$!���'��$���'�!�������)����*(�&������	����$�����	!���������
+��$���*���$����,�)�������*�!���������-����.��/��

�

 

0� &���	��	� 1����������� �!��� �����	���� ��������	� !�������� *�!��	���� +������� �������� ��	
	���	���� *�!��	���� +�������
2�!������� �� ����	��	� ��	
	����� �� 
������ 3445� ,� 34�6� �!��� �
��� +������� 7���
�	��� �������� ��	
	���	��/� "����	��	��
&������������	���*�!��	����+�����������������	
	���	���� ���&�!������&!��	������ ��	����!	 
��	� �&!������������&������(	�
�����	���/� -� ������ ��� �!���� ��� �������	� �� ��������	��  !���$�� 1����������� ��	��$!	� &!��	���� !	�
������	� ����
����!�������������!	��	/��

0� �����	� ���!�	���� ����������	��$�������(��&!�	&!�������	� ��	!���	� �����
����	� �&�(	���	� �� �
��������� �� ���!	��	�
!�������&�!��	!����8������������������9/���

0������	����������!�������!	��	�����(�������!��	�����	�����!��������/������� �����	!���������!$���!���$����!��������
��&�	!���	� �&�	��� ��!�����	��� !���$�� 	�������� ��&/� 0�������	� �	� ����(����� &!��������� ���� ��� ��!����� !������� �&�(	����� ,�
���&���!��	���&������/��



 3 

IIII�
Strategia Rozwoju Strategia Rozwoju Strategia Rozwoju Strategia Rozwoju     

Powiatu KieleckiegoPowiatu KieleckiegoPowiatu KieleckiegoPowiatu Kieleckiego    
 

*�!��	����+�����������������	
	���	���&!������������(�������(��)!�::;<<=�=3443�+����������������	
������������3>�
��	���
3443�!//�������?�����!����&��������� ��	� �������������&!�������������!��	���� �������� ?	� �����	����	�� ����	� &��������
��&
�����������!������������ ��!	�
�������������(�.��(�?��������(	���&�(	���� ���&������/�*�!��	�����	��������	��	�����$!�����
&!�	��!�	���
���&��
	��@�����	������
��������&���	��?���������������������@������������������������&�(	������������&���!�����/�
 

�����������	
�	���	���������������	��


����
���	�
����	���	���	��	
�	���	��
�
�������������	
�	����
�������	��
	�������	����������

	���	�����	�	���������������	�	��
��	��	�
��������	�������������
������	
�	������������
���������

�����������	�
�����������	��������	���
	�����������	������	���� �

 
!	�����	���"���������������#�
A���������B!$�(����1�!������������������&��!�	����&��������
A��������	���?
��� ���!��������&�(	�����,����&���!��	���&�����������	!���������(������
A��(������&
�������	���!	�
�������	�����(�.�&������������&������?�����
���� ��/�
�
!	�����������������	
�	���	�����

0��!����	�&!���������!��	��������������&���������������	���	����������?��	����������	���������&�(	������������&���!������
8���/���������������9/���(��������������������
A���!�����&!��!������	����
	��	��
A�����������	��
A�����������!���� !����������
A�
���� @��
A�!��	��&!������	�!����	��
A�!�
��������
A�� ����������
��!���



 4 

A����!������!�������&������&�(	������
A�	�&�	��	.����������	
���
A���1!���!����!���	���������8�&/���������������!����������������������������������
������9/�
�!�	���
�������	��	!��������1�!������&����
�(�������!	 
	��	������������(�������!���&��������!��������������!�?	.��	���!������/�
0���������
����&!�	�������������������&�������
�
������$	�������	��#�
• ��!�����	�&�(�?	��	��	��!�1����	�������	��!$?��������	� !���������&!��!������	��/�
• -�������&�
������	!�
�������?
���������	��&
���������!���!���������������!��?������
���/�
• "�?��&��	����(�
���� �����	����	���!���������	���!������
��!�������!�
�������	��
������	��/�
• 0�!���������	!	����������!�����������!���!��������!������@�������	������������	�1�!�����&�������/�
• "�!�	�!������������	@��!$��
���
�������&����
���
������!���&!����(����1��������������!���&�!��&���?	!���/�
• 0����
�1������������ �������������!�����������������������&��	����(����?
���������!���$����	
�����	�����?������
�&�(	�����,����&���!��	��/�

• C?�������������� @��(��������!������������&�(	���� ���
���
��������!�	���!������/�
• "�?����!������� @����	�����������������������	
����	������ �������	!	��	�&������/�
�
���������������	��#�
• �!������&
	����	���!��������������&���!�����&�������!������&���!���������,� ��	���	�/�
• 0�����	�	�!����	/�
• )�	������
������������	����������!$�/�
• )�����&�������������(�	���������
�1�������
���� �����	����	�/�
• )�����&������������$�����!�����������&�&����������!������(����!�
����	/�
• )�	��!�����	���!�����&!��!��������,��
	��	��!����(�� @���������������!������������&�	!��������!���$������!$����	������/�
• �!�������������������
�	��&�������&�(	���	���!�����	�����	�������	��	�����	���(�?����!����/�
• )�	����������	�����
�������&������������
�	����&��!�	�!�����&!���/�
�
�������
����#�
• �!	1	!	���	��
���!$�����?��	�������	
�1�������	���!�����������!$����	���������������(������ !	������&!�	������!���/�
• '�?
��� ������������������	!���$�������(�	�������&��!�	�!�����&!���/�
• '�?
��� @���
��	���!�������&!�	���(�����	!��($������
������������	������	�����������$����&�
��/�
• +���$����!����������!���!��������!���!�
�������	��
������	������&�!�����������	� !������������
�!��&!��!������	��!���
���	����������
��!��	/�



 5 

• +����	!����	��1	!������	�������	��&�&!�	��!����������1!���!����!���	�������	���!���&!�����	��	���&���	���	��&�
������
1�������	��&�&!�	������!����/�

• "���������(����!$����
�������
	��������&!���������!�������������!$�����	����������/�
• "�?	���?
��� ���&!�	��������������(��������!���$��!�
�����&�����
	��	���/�
• D�����������&!�	�����������������	����� ��������!��������� !���$����E����F�!�&	����	�/�
�
������%���	�����#�
• 0�!��������?	����!�������������$�����?�!������&!�����	������
������������	��	�����������!$����������	�����	��������/�
• �!����
�!���	��&�
������!�
�	������	�����	�������	�!�
�������&��������	���	&	��� @���!�����(���� ���������	����������	�
�(���	����&���!�����!�
�	/�

• "	�!������� !���������&!��!������	����!�����	�����������	����������!�$������ ��������EF������	�$
��	������!	��	����!����
 !�����������!�
������/�

• )�	�&$��������	��&!�������!�������������1��������������!	��	����!������!�������&�������&�(	���	�/�
• )�������	��!�����������	������
�������&������������
�	�������?�������!	��������$(���	
	������8����������
�������
�������	��9/�

• )�����&����������?�� �����	����.�$��&��������������?	������	��(����&�&��	��������������!����/�
• )�!�������	�������������!�?	����&���
��������&�(	�������8�
����
�������!����������!����	?	��!����	9/�
• )�	��&���	����&������1�������������	�����	������!������	!���!��
�	��/�
�
&'('��)*%+*,-��!*+./0-�

D��
���������� �����	���	��� �������������?
��� ���!�����������&����
�(�� �����!	 
	��	���	!���$��!������� �� �������	��	�
�	
$�/��	
	�����!����������!	 
���������!��	����������	
��	�	!�
����	����

�
�

+%)*�0�!*%.*$-�12&./�$.'�%3/4&5+�

!*!)%'%�6/)$*7.,72�)*%+5,��!*8'&%7*�9�:*�!*;/)&%2�!*+./0-�

�
�	
� �	�	!�
��� �	��� �!���� ��$
��� �� ����� �@� ��!	 
���� �!���	�� ����	�$(���� &!�	�� �	
	� ����	�$(��	� 8��!�������	9� �!���
�����?��	���	��������	����8&!��!��	��9/�
�
�
�



 6 

0�&���?��	����	
��&!�	������������(����	
$������!��	�����
�

&�����
�
����	��� !��	�������

)*%+5,�.�+23*)%2�0/7.'��
%/�*<5+�(-;%3.&6�

�/�*���!�	��	���!���$���
��!�������	����������������������������
����������&��!�	����
����!�����&!���/�
3/�-�&	���	��	���	����.����&��������	�&�	��	.�����&�
����	������!�����	����
�����������
�	��/�
6/��!�	�������(���	�	�!����������������������������/�
5/�2��!�	��	���!���$���
��!���������
��!����&�!������!���������!	�!	����/�

+�%'&6�0)*772�)*%+5,�
:*�!*;/)&%2�!*+./0-��

$/82&6�.�=)';7.&6�
!)%';�.><.*)�0+���

�?')2�-�8-:��)*(7.&0+/��
*)/%�,':*�*0*&%'7./�

�/�D��������������&���!�����&�(	���� ���
���
�	�/�
3/�*����
�����	�!���������(������ !	������&!�	������!�������&�	!���	�������	��� �����
����������������� ��������&���!�	�
���
�	�/�
6/�"������������	���	!���$��!�������!�
���������&���	��	������������������������
������!�
������	�	�!�&	�����/�
5/�D����������������������	
��&!����������	�&������������!����������	� !���$��E��������
���F�!�&	����	����������� !���$���	����!�����/�

*&6)*7/�.�)/&,*7/(7'��
+23*)%2�0/7.'�=)*;*+.�3/�

�/�C��!����&���	!��������	��/�
3/�C��!����&���	�!�����$��&���	!�������������&����	�������!����������	��	�!	�	�������
�����$�/�
6/�+������
�	�����!�������	���&�
������	!�
����������������	�������!������
�!$����
����&!��!��������,��!���!���������!�������(��������!�	������	����������
��!��	��/�
�5/�-������	��	�
	����� ���&������/�

)*%+5,��
.7?)/�0)-30-)2�0'&67.&%7',�

�/ ��&!�����&$��� ����������&�� ���������������	�/�
3/ +���$����	���������,�����
�������	�/�
6/ 0�&�	!���	��������������	����������,���(����	����!���!������
�	�����!�������	�
��	����&������/�

5/�E�������	��	�����!��	��$����&�	!��������!���$������1!���!����!���	�������	�����
����&������/�

 
C�!	 
��	�&���?	���	
	�!	�
������	�����&�&!�	������������	������������������.��&!������������1�!��	�&!��	��$���

��$!	������?�����!	����������(�������8�&/��������!$������	!��������-��(��$��C&�	���-�!�����	�����&�	!���	������(�	�������	����
���(����	?���!�����$���!��(����������?	�!���$����!���!���������������!�	��	�G����������!���	.��!	�����������&/9/��



 7 

0�*�!��	�������
��(������6H�&!��	��$�/�'������	����!���	!�����!����������������?	����������������	�������	��������������
��!���$����&��!�	����&���!�����/�<���!	�
������������������������&�������
	?�������	��������?
��� ���1���������������!����/��
�

$*7.0*).7:�.�%/�/;2�/30-/(.%/&,.��0)/0':..�

-���!�	� �� ��!��	���� &!��!��	��� ���� ����	�����	� !	�
������	� ��� !���� 34�H�� ��� ���� ���� ���(�� ����	����� �	��� ��!������
������!���/�'�����!����&!����������	�����!�����	��&������.��	����!������
	���!���	���&��!������	���������!���	����?	�����/�
-�����	�� ������!����� �	��� �&!�������	� ���&���� !	�
������� &�����	�$
����� &!��	��$�� ��!$���� &��� ���
��	�� !�	������� �����
��1���������/�F1	��	��������!������	�����������	���
�����&!��	��$���!	�
���������/�I	�����	 ��	����	������	������	������ ���
��������	�� !	��
���$�� ��!�?����� ��!��	���/� 0� ����� �&��$� �������	��� &!�	�!������ ��1�!������ �� &����&���� � �� !	�
�������
&�����	�$
�����&!�	��������@/�

"����	��� *�!��	���� ������� !$���	?� ���&
	����	�� �����
�������� ��$!�� �	��� ��	������� 	
	�	��	�� ����!�
�� ���� �	���
!	�
������/�*���	��������������
�������&����
����&�!��!	�����@�������������	����������&���������	�����&��!�	�/�
C�����������������$���	��&�����
��	!�����	��&�,���������
�������&!��	��$���&	!��������/�
D����
�������&!��	��$��������������	���&������.��	����!������
	���!���	���&!�	��-�!�����������/�
"!����	��&�,���������
�������&!��!��	�$�����	
$�/�
-������&!��!��	�$�����	
$��������@���?	��!������������������$!����	���+�����������/�D����
�������&!��!��	�$�����	
$�������@�
��������	�!���������	!��
���/�
�

!�	������
�����
	��������������@AAB�9�@AAC�
�

�!��	���&�/�D*��	����.�����������3��
��	���E�9����
���������	�����	��	������	���
	����������
�
�D&������E���
�������������������;����
���3����������F�����	�G���	�����HI AAA�
� ��
�!��	���&�/�D)	�
�����;	���;
�����E�9���	�
	�	���
��)	�
�����;	���;
����������BJ��
�������
�!��	���&�/�D+���������	���
��������������	�����	�����
����	�
K���������E�9����������	��������	����
����������������������	��������
�	����	��������
���������7	�������
��	�
��
	������	����������
�������
����������
�������������������������"�
��
�������������
����	�
K������������	��
���	�
�����%���	��!��������*�����	������

������&�������� �
�
�
�
�



 8 

�!��	���&�/�D!�	�����)��������
������
�������!	����	���	���&��������E�9���	�����
���������	�����������������
�������������������?����	�	�������
�������	��
��	��	�	������
�����������	���������	��	��
�������	�����F�����	�G����
���������������������	�����B LHH AAA�
� ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�!��	���&�/�D+���������	���
��������������	�����	�����
����	�
K���������E�9����������	��������	����
���������������������	��������
�	����	��������
���������7	�������
��	�
��
	������	����������
�������
����������
������������������������"�
��
�������������
����	�
K������������	��
���	�
�����%���	��!��������*�����	������
��������������������&�����������
�!��	���&�/�D7�����
���$����'���������:�����E�9�BMH HJA�
�  �
�
�
�
�
�
�
�
�



 9 

�!��	���&�/�D)	
��	����
�	����	�����	���������	��
��������
�����(�����'�	�	���
���	���7	��������E�F���
����������������������	�G���	�����B @LC B@@�
�  �
�
 
 
 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
+��������	�����������	��
�����K��������K�����	�����#�

�
�!��	���&�/�D)	
��	����������K�
�	������
��
��	�	������������"	���������EF������
�������	�������
��
���������	�����������������
������������������������������ �		��������� ��	���
	����� ������ ���	����
���� 	��
� ������������ ������� ������������
�������������������������	������F�����	�G���	�����NC AAA�
�  �
�!��	���&�/�D;	��!	�	�����	���
��������*���������
������)�
���������
�������E�F�����	�G���	�����B NHA CLB�
�  �
�
�



 10 

�!��	���<</�/6�D!�	���������������	�	���
���������	���������������	�D;���%����������������EF������������	��������
����������������������
	�����
	�����
	�������	������	������������	�	���
���������
���������	�
�����F�����	�G���	��������
����������������������NA AAA
�  �
�

���������������������������� �� �

     
�

 



 11 

IIIIIIII    
Strategia Rozwoju TuStrategia Rozwoju TuStrategia Rozwoju TuStrategia Rozwoju Turystyki  rystyki  rystyki  rystyki      

w Powiecie Kieleckim w Powiecie Kieleckim w Powiecie Kieleckim w Powiecie Kieleckim w latach 2004 w latach 2004 w latach 2004 w latach 2004 –––– 2013 2013 2013 2013    

�

J*�!��	����+�������2�!�������������	��	���	
	�������
������3445�,�34�6K������(��&!�������E����(��)!�:<<<=�H=3445�+����
������������	
������������6����!���3445!/��

*�!��	����������������	���������@���	!�����!�������������������@�����������&���!���������!�������	��������������!���
��!	 
�@�&	��	�������!�������(����/��*�!��	������!�������	��������	��	�����&	(������������*�!��	����+��������������� ����������
��������	�!��?����!�������	�������(������	��!��&����	��!���	������	�$(���/�
�!������!�	����*�!��	����+�������2�!��������������������	����	��	�����������*�!��	����+��������������/�C�������	�����������
&!���������	�� ��� �� &!����(� ��� ��?��� �	� �(�� ���	���@� �� �����������@���� &����������������� &��!�	� �� ������� ��!���$��
�	����!�����/�

�	
	�����!�������*�!��	�����������(��������	!�����	����&�&!���������&���!���������!�������	���&�������� ���	�!�������

���
�	���&�(	���� ���������?��������	����&!��	�����!�?�����&!��	��$�/�"
��	����	?�&!��!���!���������!���������������	�������� ���
�	!���!����	���	�*�!��	����+�������0��	�$������L������!�����	����!���*�!��	����+�����������������	
	���	����!�����!��	������
&�����	�$
���������/�
�
?����������������0��������	#�
A��������	��	���	!���$��!���������!���������&���	��	M�
A���	��������������&���!���������!�������	����������������&������M�
A���!	 
	��	����������&���$������(����������!	��	���!������/�
�
+/)-73.�)*%+*,-�0-)2�023.�+�!*+.'&.'�3.'('&3.$�

���������	
	����&���������	
	�����$�����$!	�����������������(	���&
	��	��
��!���������!������/�)�	���&
���	��������!����
&��������	����	���&�(�?	��	����	!���#$!�L������!���������!�����
�!��&!��!������	�,���?	���
	��	��	�����!���������	/�����������
���!$?��������	� !���������&!��!������	����!������	����������
��!��	���8����������	�����&������9�������	� !��������� ����!	�
��!������
��������	���������� ������	�	
	�	����!���������!������/�0&(������!���$�����&���!�������!$���	?���!��������������
&���������($������ !����	�����������&!��&�����&���������	������������	
�	������!$���	?�(����� @�������������������!������
&�����	�$
���������/�'�?
��� @��&!���	���&!�	��	����������������!��������!$���������	�&�(���	������������ !����������������
���!�������&�&!������!������� �����!�������	�/�

�



 12 

��������	�� ��	��!������	� �&(��������� ��� !���$�� !��?�� ��!�������	�� �	��� ���� ��(�� �
� @� ���������� 
���
����� �� �(���
������� @�&!�	������!������	����.�$�/�*(�����&����!$���	?���	��������� ��1!���!����!�����$!���	��� ��	������� 	
	�	��	��
��&�	!���������!�������
� *���	�$(��	���!	 
	��	�&����������� �� �	�����������	���&��������������	��	���������!���������������&�������� �������
������	������	!���$��!��������	�����	���������&���!��/��
*�!��	������!	 
�(���	
��	�	!�
���!���������!����������	��������
�

!*!)/+/�/0)/3&2,7*=&.�.�3*73-)'7&2,7*=&.�0-)2�02&%7',�!*+./0-�3.'('&3.':*�

+/)-73.'$�%)5+7*+/1*7':*��+�%'&6�0)*77':*�)*%+*,-�!)%';�.><.*)&%*=&.��

.�%/+*;5+�/(0')7/02+72&6�

C���������	��	
���	�	!�
�	�����
	?�����!	�
��������	
$����!��������������$!	������������������������
A�&�������������������!������	�������B!$�	(������������������?�����(�
�� @�!�
������8�&/���!���!��������	����!��������!������	(�����
���!��������	����&/9��
A�&!���������������!���
��&��!�	��	���!����!�������	����
A�&!�������&!���������!�������	�������!�����!�������	���
A�!�������������	!����������1!���!����!����!�������	�/�
�
"����������������(�?�������	
$������	������	���!	�
�����������!	����������(�.�,�&!��	��$���&	!��������/�0�*�!��	����+�������

2�!����������
��(�������3��������&!��	��$�/��
"���������	��
�/ �<�1!���!����!����!�������	����&/���
A�������	�����!���!��	!������8�&/�&!��	���J+��	!�������	
���,������
������&���������	
	���	��K����(��������������	��	��!���
��!���������������������&!�	���	!	�������&����������$!	�����!�����	���!�������J!����K������(����	
�9�A���!�� @�&!��	����
54/444��(/���
A�!����������
��$��&�	������8�&/�&!��	���J��	����&!�	��&��������	
	���K����(��������!����������
��$��&�	����������	!	��	�#$!�
L������!������������	!�������������	���������
��$���!�������������	��!��9�A���!�� @�&!��	����54/444��(/��
A�&!�	�����������	!���������!$��8�&/�'��	!���������!$��&�����������,����
�������������
�!����	�������A���!����,�N����*��
����,�L�������!��?�,�)����*(�&���,�L�������!��?�,�N����)����,����&
$��,�'��������,�
%������,�"�
	����	�,�+��
���,��	�����9�,���!�� @�&!��	�����3/6O4/444��(/�

�
�



 13 

3/ �!���������
�!$����!�������������&/��
A�����	����������	���������$!��������������
��&���!�	�!	������8�&/�J'(����	?� 
������&���!��K�,�������&!������������	��������
��	���������$!��������������
��&���!�	�!	�����9�A���!�� @�&!��	�����H/444��(/�
A����!�	��	�� !���$���!�������������!�������
��!��8�&/�&!��	���J2�!������P!$�	(�,��!��������#$!��L������!�����	K����(��������
&�&�
�!�����	���!�������!�������	�������!�	��	�� !������!������9�A���!�� @�&!��	����HH/444��(/�

�
6/���&�
�!���������!���!���������&/��
A�����
	������&�!����������
��!�
���$�������	!	���������&!�����	��	������(�
�� �����!���!�������	��8�&/�&!��	���JD�!���!�������,�
���!��������!����	������K����(��������&!����������	��!�&��!�
���$�����&!�����	��������(�
�� �����!���!�������	�9�A���!�� @�
&!��	����64/444��(/��

�
+;)/1/7.'��0)/0':..�0-)2�023.�
� ��������� ����	���	�� !	�
������� *�!��	���� +������� 2�!������� ����	� !	�������	� ��� &���������	� ���� !$?���	� ������� �	��
��(�?	������� �� ����	�� !�	���������/� 0� �������� �� ����� *�!��	���� �	��� �����	��	�� ����!����� ���?
���������� �����������	�
&!��	��$����������$���������������&!��!��$�����$!	�&!�	��������� !�����1�������	������!������/��

����	����� �	��� !$���	?� ����(�� ��	!������ ������������� ������ �&�(	�������� 	������������� �� &!�������� �� ���?	�
����	�����������	����������������!	��
���$���!������&������!�?	����&!��	��$�/�D��
������������������	���&��$��������&����
��
���&
�������	� ���&!�����	��	�����	���������������*�!��	����������!	��
����	����?
����!	�
����������(���������	
$����&!����	��	�
���	�����	�	1	������&��������
A�
	&��	��������&���!���������!�������	���&��������
A��������	����!�������!�������	����
A�����!�	������������������	����&!�������	���!�	���!���������/�
�
$*7.0*).7:��0)/0:..�0-)2�023.�<>;%.'�-+%:(>;7./8�7/�0>!-,O&'�*<�%/)2�0'$/02&%7'#�
�
A�����	�������	��!�����	��	��������
����������
A������
���������1�!�������	��1	!�����!������.�&!���������1�!��
������&!�����	��	����
���&�!$�������������	������������
A���	����������������!	��
���$���!������&������!�?	����&!��	��$���
A���	���!���	?�� ���&��������&!�����������(�?	������������	�������
���������!	���&!������������
A�&
�������	���������*�!��	�����!��������
����&!�����������1������/�

�
    



 14 

IIIIIIIIIIII    
PLAN ROZWOJU LOKALNEGO PLAN ROZWOJU LOKALNEGO PLAN ROZWOJU LOKALNEGO PLAN ROZWOJU LOKALNEGO     

POWIATU KIELECKIEGOPOWIATU KIELECKIEGOPOWIATU KIELECKIEGOPOWIATU KIELECKIEGO    
    

!����)	
�	��(	������	�����	����	��������	��������������	���	����"�����	����

�-����'�	������������������@AAC�F�@AAN�

�
�
���+�������7���
�	���&!������������(������(��)!�:;=3>=45�+����������������	
�������������H���	!����3445!/�
0������	����!�	���������	���������(��&!�	&!�������	���	!���	������
����	����
���������������!	��	�!�������
���
�	����

&�!��	!���� �&�(	����� ,� ���&���!������ 8��/� ����������� �������� &������� ��	
	���	��� �!��� �����!����	��	�� ���&���!����
��!���!����������9/� "����	��� &!����������� ��� &�������	� *�!��	���� +������� �������� ��	
	���	���� ��������	��� �!��!����
�!�	�������(������	�!�������!���D�����������7���
�	���+������!���������	&����+�������"!$���������������!�����������	���
�!��!����#��&���!���C�&�����/�

�!�����&�	��	���
�������E����F�!�&	����	������!��(����?
��� �����!�����������G��������*�!����!�
����������1����������	�
���	������� !	�
���������� &!�	�� �	�������� ����!������	!���!��
�	��/� 0� �������� �� ���� ����	���	� �	��� �(� ���	� &!����������	�
������$�� �	
	�� &����������  !���$�� �� !������ -���	�!����	��� �!��!���� C&	!�����	��� +������� +	�����
�	��� 8-�C++9���
��������������������	��	��&!�����(���������!��&!��	���������	����
���+�������7���
�	��/� �
� �0�&
���	� �����(������!�	�����!	��	� ����(�������!��	�����	� ����!��������	
����&	���	��������	��!�����  !���$�� ����	�
�������/��
�������	�!	�
�����������(�?��	��&	!�&	�����	�������	������&����
�� �����	����	������� !�����1�������	�!$���	?��
�������&������!	��	�&!��!�������������
�����
����344Q�,�34�6/�
� �
����	����	���������	���������&�������������$!	���?���&������@� !�������!������!$?���������(�.�-�C++A�/��
� 0��
���	������(������	�����������!$���������!	��� ��1!���!����!���!����	������ ����!��������� ���������!������!���&�
������
�&�(	���	�/�

�
���+�������7���
�	�������������	
	���	����	��������	��	����	���1�������������!��!�������	������	��!�������������	�
�����������!�������!	�����
�	��/�*�	!	���	�����(����������	�����������&(������ ���!���$��&���������
������3445A344O�����
���
�� &�	!��������!	��	� &!��!��������� �!����������	� ����(����� ��� 
����344QA34�6/�"����	��� �	�� &!�	�������� ��&��� �����
�	��
��������� �&�(	����A���&���!��	�� �!��� ��!	 
�� �	
	� �� ��	!����� !������� &������/� �!������	� ��(�?	.� !����������� ��� ��(�� ��!	��
&!��!�����������1����������!����!�
�����&����
�� �����!	 
	��	������� ��� ���	!�	������������1�������������!$���	?�!������
�	�
��&
�������	������(���(���	��/�

�
�



 15 

;	������������
����
������	�����K���������	������������������	��
��
���	���������������	������K#�
- &�&!������!���$�� ������ ���?�������	����.�$��8��!�����	��	�	�!�������&�&!����&�������	�������� �������������	��1	!���
����
����������&��!�	�!�����&!������&�	�����!������9��

- !���$������	�������������������1!���!����!���
- ����������������	�!������&�(	������������������$���	&	(���&!��������!���&������&�(	������
- ���!���� !�������������!�
�	����
- �����������!����!�	����&���!��	����&!�������&��������
- &�&!����&�������	�&�	��	.����/�
�

+��
�����	�����������!����)	
�	��(	������	�������K�����	�������� �����@AAC�9�@AAN���	�������	����	�	F
������������������	����	�� �

�
�/��!��	����&���������A������	��	����������(����������!	����

- &�&!����&�������	�&�	��	.�����!������!����	�����!���$����1!���!����!���!����	��&�&!�	��!	������������������	!��������
�!$����������������$��8�&/���������!����&�������	���!�4635�2������������N����)����,�L�������!��?��!����������	��
!��	!������'��	!���������!����&�������	���!�46>32�,�2���!����,�����	
����	��!���������
��������	������������������	�9��

- �������	������!������� �����!�������	��������!�	������!���$���
��!���������(	���� !	���	��&!�	������!��� ���&�&!�	�����������	�
��
��$�� ��!����������� �!��� �!��� !��	!������� ��!���!������ �� ��������� ������ ���!����� ����	��� �� "������	� ��� !�	�	�
�	
�����	�� ����!�	��	� +	�����
�	��� �	��!��� 2!������� 8*��	�� ��/� %��$�9�� ���!���� ���	�������� ��
��!��	��� 8�&/� +���$��
&�������&�&!�	�����!�������	����������&!���������	����	����������	�)����*(�&��9/�
�
3/��!��	����&�������	����������

- &�&!����	�&�	��	.�����!������!����	���&�&!�	��&!�	�������!$�����	���
��	��	���	!��� ����	�������������������$��8�&/�
�!�	�������!����&�������	���!�45>52�#��	B�������,���	����$����!�	�������!$��&�����������45>O2��454H2��45H42�+����
*�!�����.����,���B������,�'��$��,���������,�*��&�!�$�9/�

�
6/�0�&!��	����������������������	������

- &�&!���� ��1!���!����!���	�������	���	����
���� �������	���� @���	�&�	��	���������������� ��&�&!������!���$����������
��	����.�$�� 8�&/� ������� ���!����� !	�	�����	��� �� ��/� *�!�������� ������� ��	��� ����������	�� �� ��	������ �������
"�!�	��$�������$!�	��)��	�9��

- &�&!������!���$��&!�	������!�������(��	������������(	�������&�&!�	�����������!	�������!$���8�&/���������!����
���
�	��
(�����	����(	�����'��($��<<���"�
����'�!�������9��



 16 

- &�&!���� ��!���$�� �
�� !������� ��!�������� �&�!��� �� !	�!	����� 8�&/� ������� �� ���	!�������� ��1!���!����!�� ��!�������	�� ,�
���	!�������� ��	?���!��	!��	�������!�	��	�&����$��������������������	�*�!�����������������
���&�!���	����'�����������
*���
���	!��9/�
0�	
	��������&!��	��$���	�����?����!����	�!	�
������/�

�
7�������@AALF@ABH�����	������K���	������
�
��������

- &�&!����&�������	�&�	��	.�����!������!����	�����!���$����1!���!����!���!����	��&�&!�	��!	������������������	!��������
�!$���!����������������$���

- &�&!������!���$���
��!���������!���������&�!�����!	�!	�����&�&!�	�������������	!���������������������
���&�!���	���
- ���&��!�	����!�
�����������������!$�������	�&!�	&(��$�� ��&�&!������
�!$��!	�!	�������,���!�����������&�&!�	��������
���!�����!	�	�����	���8*�!������9��

- ��������
��&�!���������������������	�������������������	
�����%�&�������'�!�������)����*(�&�������	����$�/�
)��
����344Q�,�34�6����	�	����
�	�����1�������������	� !���$��1����������!����!�
�����&!�	�����	������($���	�&!��	����

�������	� �� ���	!�������� �!$�� &������������ �	!�����	!�������� �����$�� �?��	���� ��� &�
����	�� �!��� !	�
������� &!��!����
&!�1�
�������	��������!	������!������!����/��
������	��	����!������	��	�����
�	������!��������(����	?��	���������	�����	/��
����������	��������!$���	?���&!�	�������������������� ����	
���������!���� 	��&!	���	��*A5O�0(������ ,�7�
��� ,���	
�	� ,�
������������,�C&�
	�,�)����A��������-�!$��8J*�
���*��!�&�
���K9/�
� 0��	
��&!����(��	������	!�����	�����!�?�����&
�����&!������������	��������!�������������������
�������&
���/��
��
$	���	�����!����)	
�	��(	������	��	���
������
��#�
A�&!���������������&!���������&!��	��$���!����&!�����������������&
�����
A�!	�
�������&!��	��$�/�
0��&�!������!�&�!����������	�!	�
�������&�����	�$
�����	��&$��&!��	��$���&�!������������	���!������!�&�!��������!�������������	�
�����&������������������&
���/�-����!�������	���������!�����
����+�������7���
�	�����&���	����
�	�����	�*��!��������������	�
����	
������!���E!�����#�������$!	��&!������(�����&
��������	�&!��	���/�
� I�����?��������	�������!���!$���	?��
���+�������7���
�	���&��
	��(�����	������
������/�C����@�������������	������!��
&��!�	���!$�����	���!��������!���$����������������� ��
���
������&�(	���� ��/��
���+�������7���
�	������(�����!������	��	�
&!��	��!���	����&�(	������������������	�&����������/�&!�	������!��������!��������	�&���!�����	�
�����	���	&�
����	�&��������
���(����������&!�����	�������&
�����������&!��	��$�/�
�

�
�

�



 17 

!	��
�
����	�����"	�������	��
��	����	���������������
�����
�����	#�
�

*��!��������������	�������	
�����
0�����(�+�������

D
/�<:�0�	�$����	
��6����
�	
/�45��655�H5�3���1�R/�45��655�3>�3H�

�
D�!	�������!	�&���	������

*��!��������������	�����	
�����
D
/�<:�0�	�$����	
��6���
3HAH�O���	
�	�

	A���
��!�����S&�����/��	
�	/&
�
�

�!����!��J"����	����!�������	�����������	
	���	��K��
�����&����	���	�&(����	������!�	�C�(�����
�	����*��!��������������	�������	
������!�����

�����!���	����	!�	���	�����&�==�&/&�����/��	
�	/&
=�
�

-�����������.�����!$���	?������&��������������&	(����!	 ��������������������	��$�����
��$!	�������������������!���	����	!�	���	�����&�==�&/&�����/��	
�	/&
=��

'�	����.�������������	
	���	�����������	�������@��������
�����������������	��$�/��
0��������	��������������(������+������������/��

�
�
�
�


