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Czesé 1

Szczegotowy opis sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu w latach
1999-2004

Wyniki dziatalno$ci gospodarczej, sytuacj¢ majatkowa i finansowa PCUM za lata 1999-2004

przedstawiaja ponizsze zestawienia analityczne:

bilans aktywow i pasywow w ujeciu wedtug struktury i dynamiki;

rachunek zyskow i strat z uwzglednieniem wskaznikéw dynamiki;

= skutki i wplyw inflacji;

= wskazniki rentownosci: zyskownosci sprzedazy, zyskownosci dziatalnosci gospodarczej,
zyskownosci netto, zyskownosci aktywow;

= wskazniki pltynnosci: ptynnosci biezacej, szybkiej ptynnosci, wskaznik gotowki;

= wskazniki sprawnosci finansowej: rotacja nalezno$ci krétkoterminowych, rotacja
zobowiazan krétkoterminowych, rotacja zapasow;

» wskazniki zadluzenia: wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wiasnym, wskaznik

zadtuzenia ogdtem;

wskazniki produktywnos$ci aktywoéw i rzeczowych aktywéw trwatych.

1. Analiza pionowa bilansu (badanie struktury)

Do przeprowadzenia analizy pionowej bilansu wykorzystano Bilans aktywow i pasywow

wedlug struktury, oraz wskazniki sprawnosci finansowej oraz wskazniki produktywnosci
za lata 1999-2004.

Strukturg bilansu za lata 1999-2004 przedstawia tabela nr 1.



Tabela Nr 1 Bilans aktywow i pasy‘wéw PCUM za Iata‘ 1999-2004 w uchi‘u wedtug struktury ‘

Aktywa 31.12.199 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004

Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura

A.Majatek trwaly 62391,38 12,25 70242,15 20,05 52003,94 12,83 377374,26 38,94| 555380,09 52,17| 3432252,22 84,04
|. Warto$ci niematerialne i prawne 18302,35 3,59 11910,99 3,40 6470,45 1,60 3559,39 0,37 648,33 0,06 0,00 0,00
Il. Rzeczowy majatek trwaty 44089,03 8,66 58331,16 16,65 45533,49 11,23 373814,87 38,57| 554731,76 52,10| 3432252,22 84,04
Ill. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe
B. Majatek obrotowy 446865,35 87,75 280050,87 79,95 353342,25 87,17 591754,86 61,06| 509279,01 47,83| 651657,86 15,96
|. Zapasy 4506,51 0,88 21397,31 6,11 4013,85 0,99 9644,98 1,00 3500,37 0,33 704,09 0,02
Il.Naleznosci i roszczenia 309520,74 60,78 159488,36 45,53 235600,86 58,12 431693,95 44,54| 370850,39 34,83| 347438,50 8,51
I1l. Inwestycje krétkotermonowe 128415,21 25,22 97601,45 27,86 112054,72 27,64 148445,91 15,32] 132463,55 12,44| 297146,08 7,28
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 4422,89 0,87 1563,75 0,45 1672,82 0,41 1970,02 0,20 2464,70 0,23 6369,19 0,16
miedzyokresowe
Suma aktywow 509256,73 100,00 350293,02 100,00 405346,19 100,00 969129,12 100,00/ 1064659,10 100,00 4083910,08 100,00

Pasywa 31.12.199 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004

Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura

A. Kapitat (fundusz) wiasny 71101,63 13,96 -226099,83 -64,55| -717345,21 -176,97 -920740,47 -95,01) -1204326,07 -113,12| 1699414,12 41,61
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 347928,90 68,32 359928,90 102,75 456883,30 112,71 805471,77 83,11| 1075471,77 101,02| 4095703,84 100,29
Il. Nalezne, lecz nie wniesione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wktady na kapitat podstawowy
(wielko$¢ ujemna)
Il. Udzialy wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 5045,60 1,24 56012,60 5,78 140366,79 13,18 0,00 0,00
V. Kapitat rezerwowy z aktualizacji 34459,81 6,77 34459,81 9,84 34459,81 8,50 34459,81 3,56 34459,81 3,24 34459,81 0,84
wyceny
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe
VII.Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,00 -311287,08 -88,86|  -620488,54 -153,08 -1213733,92 -125,24| -1816684,65 -170,64| -2314257,65 -56,67
VIIl.Zysk (strata) netto -311287,08 -61,13 -309201,46 -88,27|  -593245,38 -146,36 -602950,73 -62,22| -637939,79 -59,92| -116491,88 -2,85
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na 438155,10 86,04 576392,85 164,55| 1122691,40 276,97 1889869,59 195,01 2268985,17 213,12| 2384495,96 58,39
zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 113875,76 10,70| 279364,68 6,84
1. Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 500000,00 46,96| 631136,00 15,45
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 433763,43 85,18 576392,85 164,55 1122691,40 276,97 1758704,65 181,47 1541541,52 144,79| 1473995,28 36,09
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Wobec pozostatych jednostek 364156,98 71,51 482986,41 137,88 985067,66 243,02 1561237,93 161,10 1360333,96 127,77| 1295022,72 31,71
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 100000,00 9,39 168864,00 4,13
b) z tytutu dostaw i ustug 143293,36 28,14 223066,32 63,68 362544,20 89,44 353309,31 36,46 40124281 37,69| 521282,81 12,76
¢) z tytutu podatkéw, cet, ZUS i 128098,52 25,15 143038,76 40,83 491710,71 121,31 1026383,66 105,91 564553,50 53,03| 439399,15 10,76
innych $wiadczen
d) z tytutu wynagrodzen 76852,21 15,09 82763,77 23,63 89907,98 22,18 138838,40 14,33| 142908,22 13,42| 127188,02 3,11
e) inne 15912,89 3,12 34117,56 9,74 40904,77 10,09 42706,56 4,41 151629,43 14,24 38288,74 0,94
3. Fundusze specjalne 69606,45 13,67 93406,44 26,67 137623,74 33,95 197466,72 20,38| 181207,56 17,02| 178972,56 4,38
1V. Rozliczenia miedzyokresowe 4391,67 0,86 0,00 0,00 0,00 0,00 131164,94 13,53| 113567,89 10,67 0,00 0,00
Suma pasywow 509256,73 100,00 350293,02 100,00 405346,19 100,00 969129,12 100,00/ 1064659,10 100,00 4083910,08 100,00




Analiza struktury bilansu aktywéw i pasywoéw z kolejnych szesciu lat dziatalnosci jednostki
wskazuje trendy wystepujace w stanie majatkowym i finansowym firmy.

Tendencji rosnacej sumy bilansowej towarzyszyla calkowita zmiana struktury aktywow
i pasywow. Brak stabilnej struktury nie jest atutem jednostki, jednakze kierunek tych zmian

wskazuje na jednoznaczna poprawe sytuacji ekonomicznej i finansowe;j.

1.1. Struktura aktywow.

W latach 1999-2001 w grupie aktywow, udzial majatku trwalego byt znacznie nizszy niz
majatku obrotowego w strukturze majatku. Zasadniczy wplyw miata tu nizsza wartos¢
zakupionych $rodkéw trwatych od wartosci zlikwidowanego zuzytego majatku i umorzenia
rocznego, a zatem wystapil szybszy postep zuzycia majatku od jego odnowy, o czym $wiadczy
takze analiza dynamiki w tym okresie. Przetlomowy byt 2002 r., w ktérym nastapito trzykrotne
zwigkszenie udzialu aktywéw trwatych w strukturze, w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Od tego momentu obserwujemy rosnacy udzial majatku trwalego w majatku catkowitym
1 w relacji do majatku obrotowego.

Udzial majatku trwatego w catkowitym przedstawia wykres Nr 1.

Relacja majatku trwatego do obrotowego w latach 1999-
2004.
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Znaczne inwestycje w S$rodki trwate PCUM dokonywat poczawszy od 2002 r. ,
z otrzymywanych dotacji celowych na modernizacje budynku i zakup aparatury.
W 2004 r. tendencja z 1999 r. zostala odwrocona. Wysoki udziat srodkéw trwatych w
catkowitym majatku $§wiadczy¢ moze raczej o ktopotach z ptynnos$cia niz o nieelastycznos$ci
przedsigbiorstwa. W 2004 r. nastapito nieodptatne przekazanie w uzytkowanie budynku
stanowiacego wilasno$¢ organu zatozycielskiego i przyjecie na ewidencj¢ wartosci 2 804,7 tys.
zt. W konsekwencji zaangazowanie majatku trwatego w stosunku do obrotowego uleglo w ciagu
ostatniego roku zwigkszeniu o 417,6%. Struktur¢ majatku w badanym okresie przedstawia

Tabela Nr 2.

Lata 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004

Wskaznik struktury majatku
Pwsa = majatek trwaty/ majatek | 13,96% |25,08% | 14,72% |63,77% | 109,05% |526,70%
obrotowy x 100

Analiza zaangazowania majatku trwatego w stosunku do obrotowego w badanym

przedziale czasowym po spadku w 2001 r. potwierdza rosnacy udzial majatku trwatego.

Relacja majatku trwatego do obrotowego $wiadczy o duzym stopniu unieruchomienia
srodkow w przedsigbiorstwie. Do doktadnego wskazania kondycji firmy konieczna jest ocena
wyposazenia jednostki w aparaturg i sprz¢t medyczny. Struktura majatku trwatego i udziat

aparatury i sprz¢tu w majatku ogétem przedstawiona zostata w Tabeli Nr 3 i 4.



Tabela Nr 3

Udziat poszczegdlnych grup srodkéw trwatych w aktywach trwatych.

1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 %

I. Warto$ci niematerialne i prawne 18302,35 29,33 | 11910,99 16,96 | 6470,45 12,44 | 3559,39 0,94 648,33 0,12 0,00 0,00

II. Rzeczowe aktywa trwate 44089,03 70,67 | 58331,16 83,04 | 45533,49 87,56 | 373814,8 99,06 | 554731,7 99,88 | 343225222 100,0
7 6

1. Srodki trwate 44089,03 70,67 | 58331,16 83,04 | 45533,49 87,56 | 373814,8 99,06 | 476530,0 85,80 | 3326774,55 96,93
7 3

Budynki i budowle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 65133,93 17,26 | 244713,8 44,06 | 2996110,94 87,29

4

Urzadzenia techniczne i maszyny 37523,11 60,14 | 21215,36 30,20 | 8293,96 1595| 1374,61 0,39 153,75 0,03 9663,21 0,28

Srodki transportu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 15147,46 4,01 | 11958,52 2,15 8769,58 0,26

Inne $rodki trwale -aparatura 6565,92 10,53 | 37115,80 52,84 | 37239,53 71,61 | 2921588 77,40 | 219703,9 39,56| 312230,82 9.10

i sprzet medyczny 7 2

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 78201,73 14,08 105477,67 3,07

Razem aktywa trwale 62391,38 100,0 | 70242,15 100,0 | 52003,94 100,0 | 377374,2 100,0 | 555380,0 100,0 | 343225222 100,0
6 9

Tabela Nr 4 Udzial aparatury i sprzgtu medycznego w majatku catkowitym.

1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 %

Inne $rodki trwale -aparatura i sprz¢t | 6565,92 1,29 | 37115,80 10,60 | 37239,53 9,19 | 292158,8 30,15| 219703,92 20,64 312230,82 7,65

medyczny 7

Majatek catkowity 509256,7 100,0 | 350293,0 100,0 | 405346,1 100,0 | 969129,1 100,0 | 1064659,10 100,0 | 4083910,08 | 100,0

3 2 9 2




Jak wynika z danych warto$ciowych wyposazenie w aparatur¢ systematycznie rosto
z poziomu 6,5 tys. zt w 1999 r. do poziomu 312,2 tys. zt w 2004. W latach 2002-2004
poniesiono naklady na zakup zestawun do prob wysitkowych, autorefraktrometru,
wywotywarki RTG, koagulometru, detektora tetna ptodu, autoklawu,dejonizatora, centrali
telefonicznej, analizatora, audiometru, perymetru, spirometru, magnetroniku, aparatu
ultradzwigkowego. Udziat tej grupy majatku trwatego w strukturze majatku byt zmienny, do
2002 r. r6sl, a nastgpnie malal, co wynikalo z duzych nakladéw inwestycyjnych na
modernizacj¢ budynku. W latach 2002-2004 jednostka z przekazywanych od organu
zatozycielskiego dotacji celowych przeprowadzita modernizacje holu wejSciowego,
rejestracji, laryngologii i audiometrii, kardiologii, laboratorium, korytarza III i IV pigtra,
pomieszczen administracyjnych, dermatologii 1 alergologii, gabinetu okulistycznego,

pracowni RTG 1 korytarza II pigtra.

Ogoétem wartos¢ naktadéw modernizacyjnych na budynek wyniosta 352,3 tys. zi.

Strukture w grupie srodkéw trwatych obrazuje wykres nr 2.

Zmiany w srodkach trwatych PCUM w latach 1999-2004
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Analiza majatku obrotowego z kolejnych szesciu lat przedstawiona zostata w tabeli Nr 5.

Wyszczegdlnienie 1999 W % 2000 W % 2001 W % 2002 W % 2003 W % 2004 W %
|. Zapasy 4506,51 1,01 21397,31 7,64 4013,85 1,14 9644,98 1,63 3500,37 0,69 704,09 0,11
Il.Naleznosci i roszczenia | 309520,74| 69,26| 159488,36 56,95| 235600,86 66,68 431694 72,95 370850,4 72,82 347438,5 53,32
IIl. Inwestycje 128415,21| 28,74 97601,45 34,85 112054,72 31,71 148445,9] 25,09 132463,6 26,01 297146,1 45,60

krétkotermonowe

IVV. Krétkoterminowe 4422,89 0,99 1563,75 0,56 1672,82 0,47 1970,02 0,32 2464,7 0,48 6369,19 0,97

rozliczenia
miedzyokresowe

Majatek obrotowy 446865,35 100| 280050,87 100| 353342,25 100 591754,9 100 509279 100 651657,9 100




Udziat aktywéw obrotowych w majatku sukcesywnie maleje od 2001r.
Z przedstawionych danych wida¢, ze w szesScioletniej perspektywie czasu udziat
poszczegdlnych grup majatku obrotowego nie podlegal znacznym wahaniom. 2/3 aktywow
ptynnych stanowia naleznosci i roszczenia a 1 /4 Srodki pienigzne, pozostala czgs$¢ stanowia
zapasy 1 rozliczenia miedzyokresowe.

Udziat poszczegdlnych aktywow w majatku obrotowym przedstawia wykres Nr 3.

Struktura majatku obrotowego PCUM za lata 1999-2004

100%
90% A
80% A
70%
60% A
50% -
40% -
30% A
20%
10% -

0% -

W Rozliczenia krétkoterminow e
O Srodki pieniezne

W Naleznosci i roszczenia

@ Zapasy

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Do dalszej szczegétowej analizy, ktéra pozwoli okresli¢ kondycje¢ firmy niezbg¢dna jest
analiza wskaznikow sprawnosci finansowej (wydajnosci)
Wskaznik Nr 1

Rotacja zapasow (w dniach)

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Rotacja zapaséw w
dniach = przecigtny 0,6 1,6 1,8 0,9 0,6 0,2
stan zapasOw. X
360/przychody ze
sprzedazy

Z. obserwacji rotacji zapasOw (obrotowosci zapaséw w dniach) wynika, Ze po
poczatkowym spadku efektywnosci gospodarowania zapasami z 0,6 dnia w 1999 r. do 1,75
dnia w 2001 r. nastagpit wzrost efektywnosci gospodarowania zapasami do 0,2 dnia.
Jednostka prowadzi dziatalno$¢ o charakterze ustugowym, nie gromadzita tez znacznych
zapasOw materialéw, a od 2004 r. prowadzi tylko magazyn recept i drukéw. Pozostate

materiaty sa kupowane na biezaco i wydawane bezposrednio do zuzycia. Nie wystgpowato i



nie wystepuje zjawisko zalegania zapaséw, co wynika zaréwno ze specyfiki dziatalnosci
jednostki jak rowniez schematu organizacyjnego.

Potwierdzenie tego znajdujemy rowniez w znikomym udziale zapasow w strukturze majatku
na przestrzeni szesciu lat oraz wielkosci zapaséw w poszczegdlnych latach, po uwzglednieniu
inflacji.

Wskaznik Nr 2

Rotacja nalezno$ci krétkoterminowych (w dniach)

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
przecigtny stan
naleznosci 36 31 29 45 39 35
krétkoterminowych x
360/przychody ze
sprzedazy

Analiza obrotowosci nalezno$ci (rotacji naleznosci w dniach) wykazuje poprawe
cyklu inkasowania naleznosci w 2000r. W kolejnym roku poprawa obrotowosci nalezno$ci
wynika ze spadku przychodéw. W 2002 r. nastapil gwattowany wzrost o 60% czasu inkasa.
Przyczyna tego stanu rzeczy bylo zatamanie si¢ sektora ustug budowlanych , bedacych
odbiorcami ustug jednostki z zakresu medycyny pracy. Oglaszane upadiosci 1 postgpowania
uktadowe dtuznikéw wptynety na wydtuzenie cyklu inkasa. W 2003 r. wskaznik inkasa byt
juz nizszy o 13% przy wzroscie przychodéw o 37% w stosunku do poprzedniego roku. W
2004 r. wskaznik inkasa byl na poziomie roku wyjsciowego. Cykl inkasa miescit si¢ w
przedziale miesiac — pottora miesigca, co przy uwzglednieniu wptywu inflacji na wielkos¢
naleznosci 1 przychodéw ze sprzedazy w badanym przedziale czasowym nie jest ztym
wynikiem.

Do pomiaru stopnia wykorzystania majatku postuza wskazniki produktywnos$ci (sprawnosci
dziatania)
Wskaznik nr 3

Wskaznik produktywnosci aktywow

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Wskaznik produktywnosci | 4,8766 | 7,8450 | 6,4329 | 2,7496 | 3,3573 | 0,8715
aktywow = przychody
ogodtem/ aktywa

10




Wskaznik w latach 1999-2001 ro$nie i oznacza odpowiednio ze 4 z1,7 zt i 6 zt przychodéw
ogélem osiagane jest z kazdej ztotdwki zaangazowanej w aktywa zakladu. Nastgpnie od 2002
roku maleje z 2 zt do 0,8 zt, wraz z rosnacym udziatem majatku produkcyjnego w aktywach.
Przekazanie majatku duzej wartosci w postaci budynku ma tu decydujacy wptyw na tak niska
sprawno$¢ dziatania.

Wskaznik nr 4

Wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywoéw trwatych

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywow 41,05 | 41,4401 | 50,1415 | 7.0611 | 6.4359 | 1,0369

trwatych= przychody ze

sprzedazy/ rzeczowe
aktywa trwale

Wskaznik efektywnego wykorzystania majatku trwalego pokazuje rosnaca dynamike
w okresie kiedy nie czyniono nakladéw na zakup $rodkéw trwatych. W latach 1999-2001
kazda zlotéwka zaangazowana w majatek produkcyjny przynosita 41 —50 ztotych. W latach
2002-2004 czynione byly znaczace zakupu nowego sprzgtu, aparatury medycznej, co
poprawia jako$¢ i standardy pracy, ale nie przektadalo si¢ na wzrost finansowania przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Modernizacja budynku i przyjecie go na ewidencjg w 2004 r.
réwniez nie miato wplywu na zwigkszenie przychodéw, stad spadek wskaznika do relacji 1 zt
zaangazowany w majatek generuje 1 zl sprzedazy. Nie mozna przy tym zapomnieé, ze
naktady na majatek trwaty byly finansowane z dotacji budzetowych, a nie z wlasnych zrédet.
1.2. Struktura pasywow

Udziat kapitatéw przedstawia Wykres Nr 4

Okapitat obcy Ekapitat wiasny 11




W grupie pasywéw zmiany dotyczyly zmniejszenia udziatu kapitaléw wiasnych
w strukturze pasywow, az do 2003 r. W 1999 roku kapitat obcy szesciokrotnie przewyzszat
kapitat wlasny, co przy braku kredytéw stanowito o krétkoterminowym finansowaniu si¢
zobowiazaniami wobec dostawcéw 1 nieterminowym optacaniu zobowigzan wobec ZUS.
W latach 2000-2003 udziat wtasnych zrédet finansowania byt ujemny, w wyniku nie
pokrytych strat lat ubieglych. RéOwnoczesnie rosty niesptacane zobowigzania wobec
dostawcOw 1 publiczno-prawne. W 2003 roku jednostka wzigta 600 tys. zt kredytu na sptate
zadtuzenia wobec ZUS , w efekcie czego spadly o potowg zobowiazania publiczno-prawne,
ale pojawily si¢ zobowiazania z tytutu zaciagnigtego kredytu dlugoterminowego. Zostaty
rOwniez utworzone rezerwy na zobowiazania pracownicze z tytutu tzw. ,,Ustawy 203 z”. W
roku 2004 nastapito znaczne dokapitalizowanie jednostki poprzez wniesienie na fundusz
zatozycielski wartosci przekazanego w uzytkowanie budynku Przychodni. Prawie trzykrotny
wzrost kapitalu podstawowego przewyzszyl niepokryte wyniki finansowe lat ubiegtych.
PCUM wzial drugi kredyt w kwocie 300 tys. zl. na sfinansowanie dzialalno$ci biezacej i
utworzyt kolejna rezerwe na zobowigzania pracownicze.

Podstawowe wskazniki do badania struktury pasywow zestawiono w tabeli Nr 6.

Lata 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Wskaznik zadtuzenia 6,16 -2,55 -1,57 -2,05 -1,88 1,40
Kapitat obcy/ kapitat wlasny

Wskaznik zrédet finansowania 0,16 -0,39 -0,64 -0,49 -0,53 0,71
Kapital wtasny/ kapitat obcy

Uzyskane wskazniki oraz udzial w strukturze kapitaléw jednoznacznie dowodza o
braku wtasnych zrédet finansowania w latach 2000-2003 i catkowitym braku ptynnosci.
Sytuacja diametralnie zmienita si¢ w 2004 r., gdzie udzial kapitalu wilasnego do obcego
znacznie poprawil sig, choc¢ jest dos¢ odlegty od idealnej relacji 1:1.

41,61% udziat kapitatu wilasnego w strukturze ogétem jest nieco ponad 8% nizszy od
optymalnego poziomu zadtuzenia. 2004 rok byl ,, milowym krokiem” w kierunku osiagnigcia

prawidtowych relacji kapitalowych , a to za sprawa przekazania budynku Przychodni.

Wskaznik Nr 5§
Rotacja zobowigzan krotkoterminowych (w dniach)

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
przecigtny stan zobowiazan

krétkoterminowych x 39 62 117 195 162 147
360/przychody ze

sprzedazy
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Analiza rotacji zobowiazan (obrotowosci zobowiazan krétkoterminowych w dniach)
potwierdza kredytowanie si¢ zobowigzaniami krétkoterminowymi. Cykl sptaty na przestrzeni
szesciu lat ulegt wydtuzeniu z 39 dni do 194 dni w 2002 r. Nastgpnie zmniejszyt si¢ do 162
dni w 2003 r. 1 do 147 dnia w 2004 r. Wyniki ostatniego roku §wiadcza o tym, ze cykl sptaty
zobowiazan krétkoterminowych nadal jest bardzo dlugi i sigga blisko 5 miesigcy .Niemniej
jednak obserwowana dwuletnia tendencja spadkowa wskaznika dobrze rokuje na przysztos¢.

Czas pozostawania kapitatow w obrocie przedstawia Tabela Nr 7.

Lata

1999

2000

2001

2002

2003

2004

Wskaznik udziatu kapitatu

0,14

-0,65

-1,77

-0,95

-0,66

0,57

dlugoterminowego
Kapitat dtugoterminowy
(wtasny i obcy)/ kapitat
catkowity

Wskaznik udziatu kapitatu 0,86 1,65 2,77 1,95 1,66 0,43
krétkoterminowego
Kapitat krétkoterminowy/
kapitat catkowity

Terminowos¢ udziatu kapitatéw krotko 1 diugoterminowych potwierdza zmiany
obserwowane na wskaznikach zadtuzenia. Czas pozostawania kapitatéw w obrocie wskazuje
na wyrazng poprawg sytuacji w 2004 r. 1 odwrécenie tendencji finansowania na kapitaty

dlugoterminowe.

2 Analiza pozioma bilansu (badanie dynamiki)

Do analizy poziomej bilansu wykorzystano bilans w ujeciu dynamiki , skutki i wplyw

inflacji oraz wskazniki zadluzenia i wskazniki pltynnosci za lata 1999-2004.

Badanie dynamiki poszczegélnych pozycji bilansowych aktywéw i pasywow
umozliwi ustalenie kierunkéw rozwoju majatku przedsigbiorstwa oraz wzrostu kapitatow
finansujacych ten rozwo;.

Bilans w ujgciu dynamiki przedstawia Tabela Nr 8.
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Tabela Nr 8 Bilans aktywdw i pasywéw PCUM za lata 1999-2004 w ujeciu wedtug dynamiki

Aktywa Zm. 2004/1999 Zm. 2004/2000 Zm. 2004/2001 Zm. 2004/2002 Zm. 2004/2003
wartosciowe |% zmian |warto$ciowe |% zmian [wartosciowe [% zmian [warto$ciowe [% zmian |warto$ciowe |% zmian
A.Majatek trwaty 3369860,84| 5501,16 3362010,07| 4886,31| 3380248,28| 6599,98| 3054877,96 909,51| 2876872,13 618,00
|. Warto$ci niematerialne i prawne -18302,35 0,00f -11910,99 0,00 -6470,45 0,00 -3559,39 0,00 -648,33 0,00
Il. Rzeczowy majatek trwaty 3388163,19| 7784,82| 3373921,06| 5884,08| 3386718,73| 7537,86| 3058437,35 918,17| 2877520,46 618,72
I1l. Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1V Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe
B. Majatek obrotowy 204792,51 145,83 371606,99 232,69 298315,61 184,43 59903,00 110,12| 142378,85 127,96
|. Zapasy -3802,42 15,62| -20693,22 3,29 -3309,76 17,54 -8940,89 7,30 -2796,28 20,11
11.Naleznosci i roszczenia 37917,76 112,25 187950,14 217,85 111837,64 147,47 -84255,45 80,48| -23411,89 93,69
IIl. Inwestycje krétkotermonowe 168730,87 231,39| 199544,63 304,45 185091,36 265,18 148700,17 200,17| 164682,53 224,32
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 1946,30 144,01 4805,44 407,30 4696,37 380,75 4399,17 323,31 3904,49 258,42
miedzyokresowe
Suma aktywow 3574653,35 801,94| 3733617,06| 1165,86/ 3678563,89| 1007,51 3114780,96 421,40| 3019250,98 383,59
Pasywa Zm. 2004/1999 Zm. 2004/2000 Zm. 2004/2001 Zm. 2004/2002 Zm. 2004/2003
wartosciowe |% zmian |wartosciowe |% zmian [wartosciowe [% zmian [warto$ciowe [% zmian |warto$ciowe |% zmian
A. Kapitat (fundusz) wiasny 1628312,49| 2390,12| 1925513,95] - 2416759,33| - 2620154,59| - 2903740,19| -
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 3747774,94| 1177,17| 3735774,94| 1137,92| 3638820,54 896,44| 3290232,07 508,49| 3020232,07 380,83
1. Nalezne, lecz nie wniesione wkitady 0,00] - 0,00] - 0,00] - 0,00] - 0,00] -
na kapitat podstawowy (wielko$¢
ujemna)
Il. Udzialy wtasne 0,00] - 0,00] - 0,00 - 0,00] - 0,00] -
1V. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00] - 0,00] - -5045,60] - -56012,60] - -140366,79| -
V. Kapitat rezerwowy z aktualizacji 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
wyceny
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00] - 0,00] - 0,00] - 0,00] - 0,00] -
rezerwowe
VIl.Zysk (strata) z lat ubiegtych -2314257,65| - -2002970,57 743,45| -1693769,11 372,97| -1100523,73 190,67| -497573,00 127,39
VIll.Zysk (strata) netto 194795,20 37,42| 192709,58 37,68 476753,50 19,64 486458,85 19,32| 521447,91 18,26
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku 0,00] - 0,00] - 0,00] - 0,00( - 0,00 -
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na 1946340,86 544,21| 1808103,11 413,69 1261804,56 212,39 494626,37 126,17 115510,79 105,09
zobowigzania
|. Rezerwy na zobowigzania 279364,68 0,00 279364,68 0,00 279364,68 0,00 279364,68 0,00 165488,92 245,32
1. Zobowiagzania dtugoterminowe 631136,00 0,00{ 631136,00 0,00 631136,00 0,00 631136,00 0,00( 131136,00 126,23
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 1040231,85 339,82| 897602,43 255,73 351303,88 131,29 -284709,37 83,81| -67546,24 95,62
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Wobec pozostatych jednostek 930865,74 355,62| 812036,31 268,13 309955,06 131,47 -266215,21 82,95| -65311,24 95,20
a) kredyty i pozyczki 168864,00 0,00 168864,00 0,00 168864,00 0,00 168864,00 0,00 68864,00 168,86
b) z tytutu dostaw i ustug 377989,45 363,79| 298216,49 233,69 158738,61 143,78 167973,50 147,54 120040,00 129,92
c) z tytutu podatkéw, cet, ZUS iinnych 311300,63 343,02 296360,39 307,19 -52311,56 89,36 -586984,51 42,81| -125154,35 77,83
$wiadczen
d) z tytutu wynagrodzen 50335,81 165,50 44424,25 153,68 37280,04 141,46 -11650,38 91,61 -15720,20 89,00
e) inne 22375,85 240,61 4171,18 112,23 -2616,03 93,60 -4417,82 89,66| -113340,69 25,25
3. Fundusze specjalne 109366,11 257,12 85566,12 191,61 41348,82 130,04 -18494,16 90,63 -2235,00 98,77
1V. Rozliczenia miedzyokresowe -4391,67| - 0,00] - 0,00] - -131164,94| - -113567,89| -
Suma pasywow 3574653,35 801,94| 3733617,06| 1165,86/ 3678563,89| 1007,51 3114780,96 421,40| 3019250,98 383,59
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Suma bilansowa w badanym przedziale czasowym po poczatkowym spadku w 2000 r.,

wykazywata tendencj¢ rosnaca. W 2004 roku byta o§miokrotnie wyzsza w poréwnaniu do

1999 r, a przy uwzglednieniu inflacji szesciokrotnie.

Bilans Centrum wykazuje sukcesywny wzrost ogélnej wartosci aktywdéw i pasywow

w stosunku do roku badanego, co przedstawia wykres Nr 5.

Wzrost wartosci sumy bilansowejw latach 1999-2004

—e—w wartosciach
nominalnych

—m—w wartosciach
rzeczyw istych

wzrost wartosci

Skutki 1 wptyw inflacji na podstawowe sktadowe bilansu przedstawia tabela Nr 9.
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Tabela Nr 9 SKUTKI | WPLYW INFLACJI

(dane w tys.zt) wsk wsk wsk wsk wsk

1999 r. 1,246 2000 r. 1,148 2001 r. 1,063 2002 . 1,027 2003 r 1,008 2004 r.

L.p. |Wyszczegdlnienie w cenach w cenach  |w cenach w cenach  |w cenach w cenach  |w cenach w cenach  |w cenach w cenach Rok badany
biezacvch roku biezacvch roku biezacvch roku biezacvch roku biezacvch roku
1. |Przychody ogétem 2584,3 3220,0 3009,1 3454,4 2644.,9 2811,5 2761,5 2836,1 3611,3 3640,2 3692,0
2. |Koszty ogotem 2895,6 3607,9 3318,3 3809,4 3238,2 3442,2 3364,4 3455,2 4249,2 4283,2 3800,7
3. [Wynik brutto -311,3 -387,9 -309,2 -355,0 -593,3 -630,7 -602,9 -619,2 -637,9 -643,0 -108,7
4. |Suma bilansowa 509,3 634,6 350,3 402,1 405,3 430,8 969,1 995,3 1064,7 1073,2 4083,9
5. |Majatek trwaty 62,4 77,8 70,2 80,6 52,0 55,3 3774 387,6 555,4 559,8 3432,3
6. [Majatek obrotowy 446,9 556,8 280,0 321,4 353,3 375,6 591,8 607,8 509,3 513,4 651,7
7. |Suma bilansowa 509,3 634,6 350,3 402,1 405,3 430,8 969,1 995,3 1064,7 1073,2 4083,9
8. [Zapasy 4,5 5,6 21,4 24,6 4,0 4,3 9,6 9,9 3,5 3,5 0,7
9. [Naleznosci 325,6 405,7 180,2 206,9 235,6 250,4 431,7 443,4 370,9 373,9 347,4
10. [Srodki pieniezne 128,4 160,0 97,6 112,0 1121 119,2 148,4 152,4 132,5 133,6 2971
11. |Przychody ze sprzedazy 2561,7 3191,9 2909,3 3339,9 2607.4 27717 2664.4 2736,3 3670.,0 3699,4 3695,6
12. |Koszty rodzajowe 2799,9 3488,7 3258.,6 3740,9 3150.,8 3349,3 3271,8 3360,1 4043,2 4075,5 3585,7
13. |Kapitaty witasne 71,1 88,6 -226,1 -259,6 -717,3 -762,5 -920,7 -945,6 -1204,3 -1213,9 1699,4
14. |Kapitaty obce 438,2 546,0 576,4 661,7 1122,7 1193,4 1889,9 1940,9 2269,0 2287,2 2384,4
15. |Zobowigzania krétkoterminowe 433,8 540,5 576,4 661,7 1122,7 1193,4 1758,7 1806,2 1541,5 1553,8 1474
16. |Zobowigzania z tytutu dostaw i 143,3 178,6 223,1 256,1 362,5 385,3 353,3 362,8 401,2 404,4 521,3
17. lZlglé)Jc()]wiaLzania publiczno-prawne 128,1 159,6 143 164,2 4917 522,7 1026,4 1054,1 564,5 569,0 439,4
wskaznik inflacji sredniorocznej IV 1999r. 2000r. 2001r. 2002r. 2003 r.
9,8% 8,5% 3,6% 1,9% 0,8%
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2.1 Dynamika aktywow

W grupie aktywéw zmiany sum bilansowych w 2004 r. polegaly gltéwnie na
zwigkszeniu wartosci majatku trwalego netto. Zmiany w majatku trwatym roku badanego w
wartosciach nominalnych, wahaty si¢ w przedziale od kilkuset % w stosunku do roku 2002 i
2003, az do kilku tysigecy %, w poréwnaniu do lat 1999-2001. Najwyzsza zmiang wartosci
zanotowano w relacji do 2001 roku, niemal 6 600%.Na wzrost wartosci aktywow statych, co
potwierdzita analiza pionowa, gtéwny wplyw miaty zakupy inwestycyjne w latach 2002-
2004, ale przede wszystkim przekazanie budynku Przychodni. Wartos¢ majatku trwatego
w cenach rzeczywistych réwniez potwierdza tendencj¢ wzrostowa.

Zmiany w majatku PCUM w latach 1999-2004 obrazuje wykres Nr 6
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2000000+
1500000+
1000000+

0,

1999 2000 2001 2002 2003 2004

‘ d aktywa trwate B aktywa obrotowe I

Zmiany w aktywach plynnych w badanym przedziale czasowym byly
dwukierunkowe; niemniej w 2004 r. zanotowano dynamik¢ wzrostowa w stosunku do
wszystkich pozostatych lat, zaréwno w cenach biezacych jak i stalych. W roku badanym
odnotowano 45% wzrost w stosunku do 1999 r., co nawet przy uwzglednieniu inflacji stawia
2004 na nieco wyzszym poziomie . W poréwnaniu do lat 2000-2001 dynamika wzrostowa
jest znaczaca , w relacji do 2002 tempo wzrostu zahamowuje si¢. Stan naleznosci
gwaltowanie rosnie w tym okresie , rosna przychody (pkt. 3), ale tez odnotowano wydtuzony
cykl inkasa naleznosci (pkt. 2.1.1.), co wskazuje na trudnosci finansowe diuznikéw PCUM.
W relacji do kolejnego roku zwigksza si¢ dynamika wzrostowa. Analiza ptynnego majatku
daje informacj¢ o korzystnej dynamice, a to za sprawa rosnacych zasobow gotowki. W 2004

r. mozna zaobserwowac¢ pozytywna relacje poziomu naleznosci do lat ubiegltych, réwniez w
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cenach statych, przy réwnoczesnym wzroscie przychodéw. Swiadczy to o korzystnych

rokowaniach na przysztosc.

2.2. Dynamika pasywoéw

W grupie pasywéw zmiany dotyczyly wzrostu kapitatéw wilasnych o 24 razy
w stosunku do 1999 roku. W latach 2000-2003 kapitaly wtasne byly ujemne i narastaty
w wyniku nie pokrywania strat lat ubiegtych. W roku badanym doszto do trzykrotnego
zwigkszenia funduszu zatozycielskiego w relacji do poprzedniego roku , na co ztozyty sig :
przekazany budynek i dotacje celowe Starostwa. Kapital zaktadowy przeznaczono na
pokrycie strat, a wysoki stan funduszu podstawowego skutkowal dodatnim poziomem
kapitatow wtasnych. Jednostka za wszystkie badane lata osiagala ujemny wynik finansowy,
z tym ze za dwa ostatnie lata zwigkszaly go rezerwy na zobowiazania pracownicze tzw. ,,203
z}.” Dynamika zmian pokazuje wyrazny spadek strat, rowniez w cenach roku badanego.
W 2004 roku warto$¢ utworzonych rezerw pracowniczych przekroczyta dwukrotnie strate
netto. Rozwiazanie problemu wyptaty podwyzek pozwoli na uzyskiwanie dodatnich wynikéw
finansowych.

Zmiany w pasywach ptynnych, podobnie jak w kapitalach wilasnych determinuje
tendencja wzrostowa w stosunku do kazdego z poréwnywanych okresow . Zobowiazania
w roku 2004 sa ponad pigciokrotnie wyzsze niz w 1999 roku, czterokrotnie w relacji do 2000,
dwukrotnie do 2001 (podobnie w cenach poréwnywalnych). Dynamika wzrostowa
wyhamowuje si¢ i w poréwnaniu do 2002 r. sa one wyzsze o 26%, a z kolejnym o 5%.
Wzrost obcych zrédet finansowania potaczony z obserwacja rotacji zobowigzan (pkt 2.1.2),
a wigc wydluzajacym si¢ cyklem sptaty i narastajacymi stratami wskazuje na finansowanie si¢
kréotkoterminowe u wierzycieli (prawie czterokrotny wzrost w relacji do 1999 ) . W latach

2003-2004 cigzar finansowania rozktada si¢ na kredyty i zobowiazania z tytutu dostaw.

Zmiany w zrédlach finansowania PCUM przedstawia wykres Nr 7.

:3: w kapitatach PCUM
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W czgéci zasadniczej analizy poziomej dokonamy oceny struktury majatkowo-
kapitatowej, czyli relacji migdzy poszczegdlnymi sktadnikami majatku a finansujacymi je
kapitatami.

Podstawowe wskazniki analizy poziomej przedstawia Tabela Nr 10

1999 2000 2001 2002 2003 2004

1. Dlugookresowy majatek/ 0,88 -0,31 -0,07 -0,41 -0,79 1,47
dlugookresowy kapitat <1

2. Krétkoterminowy majatek / 1,03 0,49 0,31 0,34 0,33 0,44
krétkoterminowy kapitat >1

3. Ztota reguta finansowania 1,14 -3,22| -13,79 -2,44 -1,27 0,68

Kapitat wiasny +
dlugookresowy obcy/ majatek
trwaty =1

4. Ztota reguta bilansowa 1,14 -3,22| -13,79 -2,44 -2,17 0,50
(bankowa) kapitat wtasny /
majatek trwaty [0,5 > 1,0]

5. Srebrna reguta bilansowa 0,34 -1,38 -4,23 -1,60 -0,97 0,64
kapitat staly (wlasny +
dlugoterminowy) / majatek
trwaly + 1/3 majatku
obrotowego >1

Wszystkie grupy wskaznikéw wykazuja odchylenia od prawidtowych. Wyjatkiem jest
tu 1999 rok, ktéry wykazuje znaczne odchylenie od pozadanego poziomu tylko w srebrnej
regule finansowej . W latach 2000-2003 kapitat byt dtuzej zwiazany z majatkiem niz wynosit
okres jego pozostawania w zakladzie. Z obliczenh wynika, ze skadniki majatkowe o niskiej
ptynnosci nie sa w catosci finansowane ze zrddet stabilnych (kapitat staty), co jest bardzo
ryzykowne gdyz wymaga czg¢stego odnawiania zobowiazan. Kapitat staty (wlasny plus
zobowiazania dlugoterminowe) tylko w 1999 roku przekraczal majatek o bardzo niskim
stopniu ptynnosci, co zapewnialo takze pewne pokrycie tymi kapitatami $rodkéw
obrotowych. Kapitaléw udostgpnianych zakladowi na krotki okres nie wystarcza na
finansowanie majatku o wysokiej ptynnosci (wskaznik 2). Kapitat obrotowy definiowany jako
kapital staly pomniejszony o majatek trwaly lub jako aktywa biezace pomniejszone o
zobowiazania biezace, poza 1999 r. jest ujemny. Nie wystgpuje wiec kapitat pracujacy
(zaangazowany). Deficyt kapitalu obrotowego jednoznacznie wskazuje na klopoty z
zachowaniem ptynnosci. SzeScioletni okres obserwacji wskazuje na znaczaca poprawe
wszystkich wskaznikéw w 2004 r., a w odniesieniu do zlotej reguty bankowej (I stopien
pokrycia finansowego majatku trwalego) mozemy moéwi¢ o zjawisku pozytywnym, gdyz
jednostka po raz pierwszy od pigciu lat uzyskata wynik mozliwy do zaakceptowania przez

dawce kapitalu. Uzyskana wielkos¢ wskaznika spowoduje ograniczenie ryzyka braku
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ptynnosci, a w przysztosci moze sprzyja¢ finansowaniu takze obrotowych sktadnikéw
majatku, co ustabilizuje ptynnos¢ krétkookresowa. Popraweg w 2004 r. odnotowata tez
wielkos¢ zlotej reguty finansowania (II stopien pokrycia finansowego majatku trwatego, cho¢
brak jeszcze dobrych podstaw finansowych.

Do oceny stopnia finansowania majatku kapitalem wtasnym postuza wskazniki zadtuzenia.
Wskaznik Nr 6

Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Wskaznik pokrycia
aktywow kapitalem
wlasnym= kapitat
wilasny/ aktywa

0,1396 -0,6455 | -1,7697 | -0,9501 | -1,1312 0,4161

Obliczenia pokazuja, ze wartos¢ tego wskaznika w latach 1999-2003 jest niekorzystna.
W 1999 roku finansowanie majatku z kapitaléw wilasnych jest niemal trzykrotnie nizsze od
przyjmowanej minimalnej relacji. Przyczyna byt bardzo niski poziom kapitalu
podstawowego: brak wtlasnej siedziby, nie odtwarzany majatek 1 poniesiona strata
na dziatalnosci. Ujemne wskazniki w latach 2000-2003 swiadcza o nadmiernym zadtuzeniu
1 wynikaja ze strat na dziatalnosci i nie pokrywanych strat lat ubiegltych. Od 2002 roku
widoczne zmniejszenie ujemnego wskaznika jest efektem wzrostu kapitalu w wyniku
nakladow inwestycyjnych z dotacji Starostwa Powiatowego. Wzrost ten byt jednak
wolniejszy od narastajacych, kumulujacych sig strat ubieglych i biezacych okresow. W 2004
roku wskaznik jest relatywnie korzystny i miesci si¢ w granicach tolerancji zatozonych dla
strategii agresywnej, a wiec ryzykownej. Oznacza to, ze majatek firmy jest finansowany
w niematym stopniu przez kapitaly wtasne. Tak znaczaca poprawa wskaznika wynika ze
wzrostu kapitatu zatozycielskiego: przyjecia na fundusz wartos$ci budynku Przychodni oraz
realizacji dotowanych inwestycji. Kolejne dotowane inwestycje rozpoczgte w 2005 r.
i zaplanowane do realizacji w latach nastgpnych pozwola na ustalenie prawidtowej wielkosci
tego wskaznika na bezpiecznym poziomie 50%.
Wskaznik Nr 7

Wskaznik ogdlnego zadluzenia

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Wskaznik zadluzenia
ogbtem= 0.8604 | 1,6455 | 27697 | 19501 | 2,1312 | 0.5839
zobowiazania ogétem/
pasywa
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Obliczenia pokazuja skal¢ zadluzenia jednostki w kolejnych latach. W roku
wyjsciowym skala zadluzenia przekroczyta maksymalny mozliwego do zaakceptowania
poziom 70% z punktu widzenia dawcy kapitalu obcego. Jednostka finansowata si¢ wytacznie
kapitatami krétkookresowymi, ,kredytujac” si¢ u dostawcéw, w jednostkach publicznych.
W latach 2000-2003 poziom stopien zadluzenia jednostki przekraczat 100, a nawet 200%.
Krétkoterminowe kredytowanie si¢ w instytucjach publiczno -prawnych doprowadzito do
powstania znacznego zadluzenia z tytulu ZUS. Rosty tez zobowiazania wobec dostawcow
i inne pracownicze. W 2003 r. zaktad wzial kredyt na sptate czesci zobowigzania z tytutu ZUS
i doprowadzit do zawarcia ukladu ratalnego na reszt¢ zaleglo$ci. Diametralny spadek
zadtuzenia nastapit w 2004 roku 1 miesci si¢ on w gornym poziomie zadluzenia
przyjmowanym w praktyce (do 2/3 sumy bilansowej). W 2004 r. wskaznik informuje, ze
na 100 zt aktywow przypada 58,39 zt zobowiazan. Kolejny kredyt tym razem obrotowy nie
zahamowal wzrostu zobowiazan z tytulu dostaw i ustug, ale pozwolit realizowa¢ terminowa
sptat¢ zobowiazan z tytulu podatkéw 1 obnizy¢ poziom innych zobowiazan. Wzrost
zobowiazan ogétem nie wplynal negatywnie na wielko$¢ wskaznika wytacznie dzigki

towarzyszacemu mu znacznie wyzszemu wzrostowi kapitaléw wtasnych.

Kontynuacja przyjetej strategii zaktadu, ukierunkowanej na rozwoj, doinwestowanie
jednostki z dotacji celowych i uzyskiwanie dodatnich wynikéw finansowych pozwola na
uzyskanie poprawnych wskaznikow w kolejnych latach i przestrzeganie obu ztotych zasad, co

stworzy warunki do zapewnienia ptynnosci srodkéw- zdolnosci platnicze;j.

Do oceny zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan postuza wskazniki ptynnosci.
Wskaznik Nr 8

Wskaznik gotéwki (wskaznik ptynnosci I stopnia)

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Wskaznik gotowki=

Srodki pienigzne / 02960 | 0,1693 | 00998 | 00844 | 00859 | 02016
zobowigzania

krotkoterminowe

Z obliczen wynika, ze wskaznik ten ksztattuje si¢ na zbyt wysokim poziomie w latach
1999-2000 1 w 2004 r 1 oznacza odpowiednio ze 29, 17 1 20% zobowiazan zaklad moze

sptaci¢ natychmiast posiadang gotéwka. W obrocie gospodarczym uznaje si¢
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kilkuprocentowy wskaznik jako prawidltowy. Jest to jednak tylko ogdlna zasada i nie mozna
w tym przypadku mowi¢ o nadplynnosci finansowej. Stan gotowki odzwierciedla w 1999
1 2000 roku kwote potrzebna na wyptaty dla pracownikéw, gdyz zgodnie z regulaminem,
wynagrodzenia sa wyptacane pierwszego dnia roboczego po miesiacu, ktérego dotycza. W
2004 r. zapas gotoéwki wynika z naliczonych do wyptaty zobowiazan pracowniczych i nie
wyplaconych wykonawcom i dostawcami naleznosci z tytutu inwestycji w Srodki trwate.
Po uwzglednieniu opisanych zjawisk wskaznik ksztattowal by si¢ na zbyt niskim poziomie
w 1999 1 w 2004 r., a na prawidlowym poziomie 2,5 % tylko w 2000 r. W latach 2001-2003
wielko§¢ wskaznika nie przekracza 10%, a po uregulowaniu zobowiazan placowych
ksztaltowal by si¢ na prawidtowym 2% poziomie tylko w 2001 r. W latach 2002-2003
wielkos¢ wskaznika jest bliska 0 , co $wiadczy o wyraznych problemach z pozyskaniem

gotowki.

Wskaznik Nr 9

Wskaznik ptynnosci wysokiej (wskaznik ptynnosci I1 stopnia )

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Wskaznik szybki =
naleznosci
krétkoterminowe +
inwestycje
krétkoterminowe/
zobowigzania
krétkoterminowe

1,0096 0,4460 0,3097 0,3299 0,3265 0,4373

Z uzyskanych wskaznikoéw satysfakcjonujacy moze by¢ tylko 1999r., gdzie wskaznik
przekroczyl poziom 1,0 uwazany za wystarczajacy do szybkiego sprostania biezacym
zobowiazaniom. Niskie wskazniki w kolejnych latach nie znajduja uzasadnienia w inflacji,
ktérej poziom nie byt wysoki. Od 2004 r. wskaznik cho¢ zaczyna si¢ poprawia¢ jest
zdecydowanie zbyt niski. Oznacza, ze na 10 zt zobowiazan biezacych przypada tylko 4 zt
ptynnych sktadnikéw aktywow biezacych. Wskazuje na zagrozenie zdolnosci platniczej, do

oceny ktérej niezbedne jest zbadanie tendencji wskaznika ptynnosci biezacej.

22




Wskaznik Nr 10
Wskaznik plynnosci biezacej (wskaznik plynnosci I1I stopnia)

Wskaznik 1999 2000 | 2001 2002 2003 2004
Wskaznik biezacej =

aktywa obrotowe/ 10404 | 0.4886 | 03162 | 03365 | 03304 | 04421
zobowigzania

kréotkoterminowe

Analiza wskaznika biezacej ptynnosci potwierdza przypuszczenia wynikajace z oceny
ptynnosci wysokiej. Oba wskazniki sa zbyt niskie, co jest sygnalem o zagrozeniu zdolnosci
ptatniczej. W zadnym z kolejnych lat minimalny poziom bezpieczenstwa finansowego réwny
1,2 nie zostal osiagnigty. W 1999 r. wielko§¢ wskaznika byla zdecydowanie
najkorzystniejsza. W kolejnych latach nastgpowat drastyczny spadek jego wielkosci, z czego
najgorszy zanotowano w 2003 r. W tym czasie prowadzono modernizacje budynku,
zakupowano nowy sprzet 1 na ten cel przeznaczano $srodki obrotowe, podczas gdy z roku na
rok rosty straty i zobowiazania krétkoterminowe. W 2004 roku tendencja zmian, podobnie jak
ptynnosci wysokiej zostaje odwrécona i wskaznik zaczyna rosna¢. Ktopoty z ptynnoscia
finansowa utrzymaja si¢ przez kilka kolejnych lat , kiedy to jednostka bedzie regulowal
powstate w badanym okresie zadtuzenie.

Na zakonczenie dla ugruntowania wartos$ci poznawczej wskaznika biezacej ptynnosci

mozna dokona¢ analizy kapitalu pracujacego. Obliczenia przedstawiono w Tabeli Nr 11.

Lata 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Kapitat pracujacy = majatek 13101,92| -296 341,98(-1031349,15|-1298114,73(-1145830,40| -822337,42
obrotowy — zobowiazania
biezace

Dokonane obliczenia potwierdzaja, ze srodki obrotowe nie wystarczaja na pokrycie
biezacych zobowigzan w latach 2000-2004. Tylko w 1999r. czg§¢ wartosci majatku
obrotowego pozostalaby w przedsigbiorstwie po uregulowaniu wszystkich biezacych

zobowiazan. W pozostatych latach kapital pracujacy jest ujemny.

3. Analiza rachunku zyskow i strat z uwzglednieniem wskaznikow dynamiki.
Do przeprowadzenia analizy rachunek zyskoéw i strat, oraz wskazniki rentownosci za
lata 1999-2004.

Rachunek zyskow 1 strat w aspekcie czasowym przedstawia Tabela Nr 12
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Tabela Nr 12 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT PCUM za lata 1999-2004 w ujeciu wedtug dy

wyszczegolnienie 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Zm. 2004/1999 Zm. 2004/2000 Zm. 2004/2001
kwota % |kwota % |kwota

|.Przychdd ze sprzedazy produktéw 2561 693,26 2909 308,38 2607 444,63 2664 393,18 3 670 042,51 3 695 565,55 1133 872,29 144,26 786 257,17 127,03 1088 120,92 1
Il.Zmiana stanu produktéw 31,22 1532,53 109,07 297,20 -95682,64 -136517,26 -136 548,48 -437 275,02 -138 049,79 -8 907,97 -136 626,33 -1251
Il.Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatéw
I. Amortyzacja 53898,63 66943,12 49867,31 92348,72 90405,20 145020,02 91121,39 269,06 78 076,90 216,63 95 152,71
Il.Zuzycie materiatdw i energii 252 608,11 259 062,52 208 473,84 187 077,44 295 443,21 274 591,73 21983,62 108,70 15 529,21 105,99 66 117,89
Il.Ustugi obce 304 010,98 689 499,33 533 705,10 460 000,57 380 806,97 231 277,54 -72 733,44 76,08 -458 221,79 33,54 -302 427,56
1V.Podatki i optaty 1091,75 1786,95 90 641,52 81730,98 57 395,73 55 863,15 54 771,40 5116,84 54 076,20 3126,17 -34 778,37
V. Wynagrodzenia 1739 161,40 1817 849,89 1843 696,16 2020 203,65 2714 078,15 2418 128,95 678 967,55 139,04 600 279,06 133,02 574 432,79 1
VI.Swiadczenia spoteczne i inne 434 061,42 410 009,07 407 481,58 413 246,75 492 675,92 450 335,69 16 274,27 103,75 40 326,62 109,84 42 854,11 1
Swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 15 021,30 13 415,59 16 980,78 17 152,37 12 389,69 10 479,01 -4 542,29 69,76 -2 936,58 78,11 -6 501,77
VIII. Warto$é¢ sprzedanych towaréw i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatow
D.Pozostate przychody operacyjne 14 479,49 92 727,25 17 010,26 72927,12 13 510,69 15 284,21 804,72 105,56 -77 443,04 -1726,05

E. Pozostate koszty operacyjne

G. Przychody finansowe

89 572,87

8 105,37

17 061,58

5 505,59

29 174,80

20 355,78

29 877,74

23 863,50

32 156,84

3 579,09

61 403,76

1449,22

-28 169,11

-6 656,15

68,55

17,88

44 342,18

-4 056,37

26,32

32 228,96

-18 906,56

H. Koszty finansowe

Zyski nadzwyczajne

6 169,96

42 647,16

58 144,03

62 791,21

173 828,23

153 636,89

116232,14

147 466,93

116 232,14

2490,08

110 989,73

116 232,14

360,25

95 492,86

116 232,14

|Straty nadzwyczajne

L.Obowiazkowe obciazenia wyniku
finansowego

0,00

0,00

0,00

0,00
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7 danych rachunku zyskéw i strat wynika, ze sprzedaz w 2000 roku wzrosta o 347,6
tys. zt w stosunku do 1999 r. Wynikalo to z otrzymania przez PCUM s$rodkow za
nadwykonania z Kasy Chorych. W 2001 roku nastapit spadek przychodéw o 301,9 tys. zt. W
tym okresie zaktad stracit dotychczasowa siedzibg, a w $lad za tym czg$¢ pacjentéw
zadeklarowanych do lekarza rodzinnego. Rozmieszczenie przychodni w kilku punktach
miasta wplyneto tez niekorzystnie na wielkos¢ przychodow w zakresie medycyny pracy,
gdyz nie bylo mozliwosci $wiadczenia kompleksowych ustug w jednym miejscu. Czgsé
wspolpracujacych zakladow pracy zrezygnowata z ustug PCUM. W latach 2002-2004
sprzedaz systematycznie rosta w cenach biezacych. W relacji do 2001 sprzedaz wzrosta o 57
tys. zt w 2002 r., o 1062,6 tys. zt w 2003r. i o 1088,2 tys .zt w 2004 roku. W ostatnich
miesigcach 2002 r. jednostka potaczyla si¢ ze Specjalistyczng Przychodnia Lekarska OLK w
Kielcach i przejeta personel i zadania tej jednostki. W efekcie przychody wzrosty o ponad
1000,0 tys. zt. Z danych tabeli 9 skutki i wptyw inflacji sprzedaz w cenach poréwnywalnych
do 2004 roku byta na tym samym poziomie w 2003 r., 0 959,3 tys. zt nizsza w 2002r., 0 923,9
tys. zt w 2001 r., 0 355,7 tys. zt w 2000r. 1 0 503,7 tys. zt w 1999 1.

Wzrostowi sprzedazy w 2000 r. towarzyszyt wzrost kosztéw. Nastapit dwukrotny
wzrost kosztéw ustug obcych na skutek podwyzki czynszu dzierzawnego o prawie 300%. W
roku 2001 wraz ze spadkiem przychodéw o ponad 300 tys. zt nastapil spadek kosztéw tylko
o 107,8 tys. zt. Jednostka poniosta wysokie koszty przeprowadzki, stracita dotychczasowa
siedzibg 1 zmuszona bylta ponosi¢ koszty czynszowe w kilku miejscach miasta. Wzrostowi
sprzedazy w latach 2002-2003 towarzyszyl wzrost kosztéw. Po przejeciu personelu od
listopada 2002 r. zatrudnienie wzrosto o 60 oséb. Réwnoczesnie jednostka prowadzita
restrukturyzacj¢ zatrudnienia. Skutkiem tego koszty wynagrodzen w relacji do 2001 r.
wzrosty o 176,5 tys. zt w 2002 r. 1 o 870,4 tys. zt w 2003 r. W 2004 r. zwigkszeniu
przychodéw o 25,6 tys. zt w relacji do 2003 r. towarzyszyl spadek kosztéw rodzajowych o
457,5 tys. zt. , co stanowi korzystna relacje. Po uwzglednieniu inflacji najwyzsze koszty
jednostka poniosta w 2003 r., kiedy nastapit wzrost zatrudnienia po przejgciu personelu i

rOwnoczes$nie ponoszono koszty restrukturyzacji zatrudnienia.
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Zmiany w przychodach ze sprzedazy i kosztach rodzajowych w cenach biezacych i

porownywalnych przedstawia wykres Nr 8.

4500
4000 -
3500 @ 1999
3000 m 2000
2500 02001
2000 - 02002
1500 - m 2003
1000 + m 2004
500
0 i
Sprzedaz w Koszty Sprzedaz w Koszty
cenach rodzajow e w cenach roku rodzajow e w
biezacych cenach 2004 canach roku
biezacych 2004

Poréwnujac wykonanie kosztow w cenach biezacych nalezy stwierdzic:

1y

2)

W latach 1999-2001 niskie koszty amortyzacji wynikaly z braku naktadéw na majatek
trwaly, szybszy byt postep zuzycia majatku od jego odnowy, co potwierdza analiza
struktury majatku. W kolejnych latach widoczny jest systematyczny wzrost kosztow
amortyzacji, nawet trzykrotny, w relacji 2004 do 2001 r. Dynamika wzrostowa
jednoznacznie wskazuje na rosnace naktady inwestycyjne w $rodki trwate. W latach 2002-
2004 zakupy trwalych sktadnikéw majatkowych, modernizacje i przyjecie budynku na
srodki trwale wskazuje na odtwarzanie majatku, co przektada si¢ na wzrost amortyzacji w
tych latach.

W zuzyciu materiatébw 1 energii dynamika zmian jest dwukierunkowa w badanym
przedziale czasu. W latach 1999-2000 wystepuje nieznaczna tendencja zwyzkowa- 3%
wzrost . Do rzetelnej oceny danych nalezy stwierdzi¢, ze od 2001 roku koszty podatku
VAT od zakupéw zostaly wyodrgbnione w pozycji podatki i optaty. Nalezy wigc za okres
1999-2000 rozdzieli¢ zuzycie materialéw i ustugi obce na podatki i optaty. Aby dane byty

wiarygodne pozycje te rozdzielono statystycznie , co przedstawia tabela nr 131 14.
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Tabela Nr 13

wyszczegolnienie 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Il.Zuzycie materiatéw i energii 222 295,14 227 975,01 208 473,84 187 077,44 295 443,21 274 591,73
Ill.Ustugi obce 267 529,67 606 759,41 533 705,10 460 000,57 380 806,97 231 277,54
IV.Podatki i optaty 67 886,03 115 614,38 90 641,52 81 730,98 57 395,73 55 863,15
Tabela Nr 14

wyszczegolnienie Zm. 2004/1999 Zm. 2004/2000 Zm. 2004/2001 Zm. 2004/2002 Zm. 2004/2003

kwota % |kwota % |kwota % |kwota % |kwota %

Il.Zuzycie materiatéw i energii 52 296,59 123,53 46 616,72 120,45 66 117,89 131,72 87 514,29 146,78 -20 851,48 92,94
[1.Ustugi obce -36 252,13 86,45| -375481,87 38,12 -302 427,56 43,33| -228 723,03 50,28 -149 529,43 60,73
IV.Podatki i optaty -12 022,88 82,29 -59 751,23 48,32 -34 778,37 61,63 -25 867,83 68,35 -1 532,58 97,33
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Z analizy danych zawartych w tabelach nalezy stwierdzi¢, ze dynamika wzrostowa
zuzycia materialdow 1 energii zostaje zahamowana w 2001 r. i do 2002 pozycja ta jest
malejaca. Przyczyna — zuzycie energii w okresie 2001-2002 jest optacane w czynszu, a wigc
przeniesione w koszty ustug obcych. 2003 r cechuje prawie 60% wzrost tej pozycji kosztow.
W wyniku potaczenia dwoch przychodni i zwigkszenia rozmiaréw dziatalnosci i przychodéw
wzrosto zuzycie materiatow. Jednoczes$nie Przychodnia zaczyna refundowac koszty zuzycia
energili w siedzibie gtdwnej. Rok 2004 cechuje spadek naktadéow materialowych i zuzycia
energii. Strategia rozwoju przyj¢ta przez jednostke zaczyna przynosic¢ pierwsze ,,owoce’ .

3) Koszty ustug obcych z analizy tabeli 13 —14 wskazuja: w 2000 r. podwojenie kosztow w
efekcie podwyzki czynszu, w 2001 zmniejszenie naktadéw. W tym czasie Przychodnia
ptacita kilka czynszéw w réznych punktach miasta. Rok pdzniej odnotowano kolejny
spadek kupowanych obcych ustug, a w 2003 PCUM korzysta z siedziby nieodptatnie, co
przeklada si¢ na obnizenie kosztéw. W 2004 roku ustugi stanowia juz 60% wartosci z
2003 r. Korzystna dynamika spadkowa $wiadczy o szukaniu oszczednosci w nadmiernych
naktadach.

4) Podatki 1 optaty zachowuja tendencje podobna do naktadéw na zuzycie i ustugi w
poszczegblnych latach. Im wyzsze zakupy tym wigkszy podatek Vat.

S) Wynagrodzenia w okresie pigcioletnim determinuje tendencja wzrostowa. Kadre
zatrudniong w Przychodni w 80% cechowat dtugi staz pracy, a co za tym idzie rosnace
dodatki za wystuge lat, wyptaty nagréd jubileuszowych i odpraw. W 2001 roku ptace
byly 0 6% wyzsze niz w 1999 r, co przy uwzglednieniu zjawisk inflacyjnych $wiadczy o
utrzymywaniu si¢ ich na podobnym poziomie. W 2002 r. nastgpuje 9% wzrost w relacji
do poprzedniego roku. W tym czasie jednostka wyptacita podwyzki z tytutu ,,Ustawy
203 zI” za poloweg roku i z koncem roku przejeta 60 osobowy personel przychodni
specjalistycznej. Tym tez jest spowodowany 35% wzrost kosztéw wynagrodzen w 2003
r. Jest to najwyzszy poziom w badanym okresie czasu. Jednostka w latach 2002-2003
prowadzita restrukturyzacje¢ zatrudnienia w ramach programu regionalnego, a w 2004 z
wilasnych Srodkéw zmniejszata zatrudnienie we wszystkich dziatach. W okresie trzech lat
facznie wyplacono odprawy 46 osobom. W 2004 dynamika zmian jest juz malejaca i
widoczne sa efekty restrukturyzacji. Jednoczes$nie od pazdziernika do poboréw wiaczono
ustawowe ,,110,23 zt”.

6) Analizujac pozostate koszty operacyjne w 1999 r. byty one bardzo wysokie, na co zlozyty
si¢ rezerwy na naleznosci watpliwe 1 spisane nalezno$ci. W Latach 2000-2002

ksztaltowaty si¢ one na podobnym poziomie. Od 2003 r. tj. od momentu zawarcia uktadu



7)

ratalnego obarczonego optatami prolongacyjnymi pozycja ta znaczaco rosnie, a w 2004
jest juz dwukrotnie wyzsza (im dtuzszy uktad ratalny tym wyzsze opflaty).

Koszty finansowe wykazuja tendencje rosnaca. Tylko w 1999 roku byly na niskim
poziomie. Nieterminowe regulowanie zobowigzan publiczno-prawnych powodowaty
wysokie obciazenia odsetkami budzetowymi. W 2003 roku pozycja ta jest najwyzsza
1 prawie trzykrotnie wigksza w poréwnaniu do poprzedniego roku. Zaciagnigcie kredytu z
jednej strony spowodowalo wzrost tej pozycji (odsetki od kredytu) , a z drugiej
przeznaczenie go na splat¢ prawie polowy zobowigzan wobec ZUS (w tym zaplata
odsetek za zaleglo$ci) oraz roztozenie na raty reszty zadluzenia wobec ZUS i sptata
odsetek od nich. W 2004 roku koszty finansowe sa juz o 12% nizsze, ale nadal na
wysokim poziomie. W nastgpnych latach pozycja ta bedzie ksztaltowacé si¢ na dosc

wysokim poziomie.

Udzial poszczeg6lnych grup kosztéw w kosztach ogétem, w cenach biezacych w latach

1999-2004 przedstawia wykres Nr 9

4500000
4000000+
3500000+ W IX. Koszty finansowe
3000000 OVIIl. Pozostate koszty operacyjne
W VII. Pozostate koszty rodzajowe
2500000 O VI.Swiadczenia spoteczne i inne $wiadczenia
2000000 HV. Wynagrodzenia
O1V.Podatki i optaty
1500000+ OllL.Ustugi obce
1000000 O11.Zuzycie materiatéw i energii
EI. Amortyzacja
500000+
0-

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Pomiar zyskownos$ci osiagnigtych wynikéw finansowych przedstawiaja wskazniki

rentownosci.

Wszystkie grupy wskaznikow zyskownosci sa ujemne w badanym szescioletnim

okresie z uwagi na osiagane straty, a wigc sa niekorzystne.
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Wskaznik nr 11

Zyskownos¢ sprzedazy

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Zyskownos¢ sprzedazy =
wynik ze sprzedazy /

. -0,0930 | -0,1195 | -0,2084 | -0,2278 | -0,1312 | -0,0075
przychody ze sprzedazy

Rosnaca wartos¢ wskaznika (zmniejszanie ujemnej wartosci) w latach 2003-2004 swiadczy o
poprawie wynikow 1 zmierzaniu w kierunku odzyskania rentownosci sprzedazy.

Jednoznacznie wskazuje na brak efektywnos$ci osiagganych dochodéw.

Wskaznik nr 12

Zyskownos¢ dzialalnos$ci gospodarczej

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Zyskownos$¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik na
dziatalnosci gospodarczej
sprzedazy / przychody
ogbdlem

-0,1205 | -0,1028 | -0,2243 | -0,2183 | -0,1831 | -0,0629

Wptyw przychodéw i kosztéw operacyjnych i finansowych, niezaleznych od wielkosci
sprzedazy powoduje, ze uzyskane wyniki sa gorsze niz zyskownosci sprzedazy. Rowniez i ten

wskaznik jest znacznie korzystniejszy w 2004 roku.

Wskaznik nr 13

Zyskownos¢ netto

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Zyskowno$¢ netto = wynik | -0,1205 | -0,1028 | -0,2243 | -0,2183 | -0,1776 | -0,0326
netto /przychody

Stopa zwrotu sprzedazy réwniez jest ujemna we wszystkich latach, ale wskaznik poprawit si¢
w 2004. Daleko mu jednak do cho¢by 0,5% marzy zysku, przy ktérej rentowno$¢ jest bardzo

niska.
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Wskaznik nr 14

Zyskownos¢ aktywow

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Zyskowno$¢ aktywow = -0,5926 | -0,8333 | -1,4636 | -0,6222 | -0,5992 | -0,0285
wynik netto /aktywa

Stopa zwrotu aktywdéw tak jak pozostate wskazniki jest ujemna i tak jak w pozostatych
przypadkach znacznie poprawia si¢ w ostatnim badanym roku. Wyniki jednoznacznie
swiadcza, ze =zaklad jest nierentowny 1 brak mu zysku na pokrycie odsetek od
oprocentowanego kapitalu obcego. Réwniez i tu wskaznik znaczaco poprawit si¢ w 2004 r, a

utrzymanie tej tendencji pozwolitoby na wypracowanie takiego zysku.

We wszystkich czterech przypadkach obserwuje si¢ poprawg wskaznikow w latach
2003-2004. Wyniki 2004 r. wykazuja korzystna dynamike¢ zmian, ktora jesli si¢ utrzyma
pozwoli jednostce odzyskac rentownosc.

We wszystkich analizowanych latach ponoszono straty na sprzedazy i straty netto, co
wskazuje na  niedostosowanie wielkosci uzyskiwanych przychodéw do ponoszonych
kosztow. Udzial kosztéw osobowych z pochodnymi w catym analizowanym okresie ale i
wczesniej w latach 1997-1998 w kosztach rodzajowych oscyluje migdzy 68-79%, co stanowi
zbyt wysoki udzial, ale tez wynika on z tego, ze jest to branza stricte ustugowa i gtéwnym
czynnikiem tworzenia przychodow jest praca. Spadek przychodéow w 1999 r. w poréwnaniu
do 1998 r. ( 2770,1 tys. z1) przy podobnym poziomie kosztow (2 812,5 tys. zt ) spowodowat
ze osiagnigto strate na sprzedazy. Byl to jednoczesnie pierwszy rok funkcjonowania kas
chorych i zmiany zasad finansowania. W kolejnym roku wzrost przychodéw byt nizszy od
wzrostu kosztow gtéwnie spowodowanych prawie trzykrotnym zwigkszeniem czynszu.
Kolejne dwa lata to spadek przychodéw o okoto 300 tys. zt w relacji do 2000 r., ktéremu
towarzysza koszty na podobnym poziomie. Rok 2003 nie jest poréwnywalny do poprzednich
lat z uwagi na rozszerzenie rozmiaréw dziatalno$ci, wzrost zatrudnienia o 3/5 i przychodéw o
35% w wyniku potaczenia dwoéch jednostek. Od tego momentu obserwujemy zmniejszenie
strat na dziatalnosci, a rok pdzniej wynik na sprzedazy jest juz tylko lekko ujemny. Strata w

2004 1. jest 5,5 razy mniejsza niz rok wczesnie;j.
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Czesé 11

Analiza przyczyn wystgpienia trudnej sytuacji ekonomiczno-
finansowej zakladu.

1. Opis zakladu

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach utworzone przez Radg¢ Powiatu
Kieleckiego Uchwata Nr VIII/17/1999  funkcjonuje od 1976 roku, poczatkowo jako
Przemystowy Zesp6t Opieki Zdrowotnej dla Budownictwa w Kielcach a od 1992 roku jako
Migdzyzaktadowy Osrodek Medycyny Pracy Nr 1 w Kielcach. Od 1 stycznia 1999 roku
organem zalozycielskim dla Centrum zostal Powiat Kielecki. Od 1 listopada 2002 r. PCUM
polaczyt si¢ ze Specjalistyczna Przychodnia Lekarska OLK w Kielcach 1 otrzymal w
uzytkowanie siedzibe przy ul. Zelaznej 35, ktéra w 2004 roku stata si¢ wlasnoscia organu
zatozycielskiego i zostala przyjeta na ewidencj¢ PCUM.

Centrum $wiadczy ustugi medyczne w trzech przychodniach:

1. W siedzibie Centrum przy ul. Zelaznej 35 w Kielcach

2. W przychodni przy ,,Cementowni Nowiny” S.A. w gminie Sitkéwka-Nowiny
3. W przychodni przy ZPW ,, Trzuskawica” S.A. w gminie Sitkéwka-Nowiny
Zakres ustug medycznych obejmuje:

Podstawowa Opieke Zdrowotna,

Ambulatoryjna Specjalistyczna Opieke Zdrowotna w ramach 15 poradni,
Rehabilitacje medyczna,

Medycyng Pracy.

® & & oo o

Diagnostyke laboratoryjna 1 radiologiczna

Populacja  pacjentéw podstawowej opieki zdrowotnej (zapisanych do lekarza i
pielegniarki) Centrum ksztaltuje si¢ na poziomie 19 200 oséb oraz 2 100 os6b
zadeklarowanych tylko do pielggniarki srodowisko-rodzinnej lub potoznej. Struktura
korzystajacych z opieki jest zréznicowana i sg to osoby pochodzace z terenu miasta Kielce,
Powiatu Kieleckiego i innych powiatéw Wojewddztwa Swietokrzyskiego.W roku 2005
zakontraktowano w zakresie specjalistycznej ambulatoryjnej opieki zdrowotne;j 187 115
punktow rocznie, a w rehabilitacji leczniczej 224 099. W w zakresie Medycyny Pracy ilos¢

pracownikow objetych opieka profilaktyczng bedzie ksztattowac sig na poziomie 8800.
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Stan zatrudnienia Centrum na 31-05-2005 r. z uwzglednieniem zatrudnionych na
umowy o pracg wynosi 99,1 etatu, z tego:
- w podstawowej opiece zdrowotnej 18,6 etatu i 1 lekarz kontraktowy;
- pielggniarki praktyki zawodu 6 etatow;
- w specjalistycznej opiece zdrowotnej 28,5 etatu, 2 lekarzy kontraktowych, 1 lekarz na
umowg zlecenia;
- w medycynie pracy 6,5 etatu, 2 osoby na umowg zlecenia;
- w rehabilitacji 3 etaty
- w pomocniczych dzialach medycznych (laboratorium, rejestracja, RTG, EEG,
audiometria, spirometria) 19,5 etatu
- w dziatach ogé6lnozaktadowych i zarzadzie 1 administracji 17 etatow.
Ogoétem zatrudnienie w Centrum obejmuje: 27,4 etatéw lekarskich, 34 etatéw pielggniarskich
i potozniczych, 20,7 etatu w pomocniczych dzialach medycznych i innych, oraz 17 etatéw w

dziatach ogélnozaktadowych oraz zarzadzie i administracji.

2. Przyczyny wystapienia trudnej svtuacji zakladu w latach 1999-2004

W 1999 roku koszty rodzajowe wzrosty z powodu wzrostu kosztow dzierzawy
budynku Centrum od Przedsigbiorstwa Ustug Socjalnych Budownictwa, natomiast koszty
wynagrodzen z narzutami byly nizsze niz w 1998 roku przy prawie niezmienionym stanie
zatrudnienia. Kasa Chorych nie przyjeta jako podstawy do ustalenia sredniego kosztu porady
przedstawionej w ofercie kalkulacji kosztow Centrum lecz zakontraktowata ceny z wlasnego
cennika. Poniewaz koszty za ten okres pozostawaly na podobnym poziomie to spadek
sprzedazy spowodowal powstanie straty, mimo ze Kasa Chorych zaplacita za wszystkie
nadwykonane porady, czego nie zrobita w latach nastgpnych. Koszty porad i diagnostyki
wykonanych ponad przyznany w kontrakcie limit spadly na zaktad. Kontrakt i wykonanie

iloSciowe za okres szesciu lat przedstawia Tabela Nr 15.

Tabela Nr 15 Kontrakt i wykonanie ilosciowe w latach 1999-2004
Poradnie specjalistyczne kontraktowane do 2003 roku w poradach, od 2004 w punktach.
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Poradnia 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Podstawowa opieka 13 537 14 008 13 558 18 740 20328 19 596
zdrowotna — kontrakt réwny
wykonaniu w osobach
Rehabilitacja — kontrakt w - - 65 600 93299 97 128 235 288
punktach
Rehabilitacja —wykonanie w |- - 88 968 126032 | 117962 |254016
punktach
Stomatologia — kontrakt w 2451 850 | 2400000 |2 160000 | 1200000 | 1200000 |-
puntktach
Stomatologia —wykonanie w 2451850 |2777 833 |2344296 | 1205870 | 1245640 |-
puntktach
Ginekologia — kontrakt - 5750 3225 3939 9530 30 045
Ginekologia — wykonanie - 7 537 3225 4765 12 458 30 560
Dermatologia - kontrakt 3409 3500 1736 1725 4723 11740
Dermatologia -wykonanie 3409 3761 1736 1725 4918 11982
Diabetologia —kontrakt 2583 2700 1360 1525 3712 8959
Diabetologia - wykonanie 2583 3155 1360 1583 3635 8973
Kardiologia - kontrakt 1 086 1200 565 874 2026 4751
Kardiologia — wykonanie 1 086 999 565 907 2345 4762
Ortopeda - kontrakt 854 1 000 667 938 2427 5797
Ortopeda - wykonanie 854 1209 667 957 3475 5797
Reumatolog - kontarkt 1230 1500 598 705 3081 9761
Reumatolog - wykonanie 1230 1410 598 705 3159 9785
Okulista - kontrakt 3543 3700 2054 2264 5167 14 091
Okulista wykonanie 3543 4610 2 054 2264 5722 14273
Laryngolog - kontrakt 3364 3600 2311 2254 5960 14972
Laryngolog - wykonanie 3364 4 474 2311 2254 7 600 15 033
Neurolog - kontrakt 1623 2500 1298 2010 5564 14 842
Neurolog - wykonanie 1623 2563 1298 2110 6 130 15020
Chirurg — kontrakt 5 805 4750 2 066 2622 10 398 29791
Chirurg - wykonanie 5805 5856 2 066 2 863 11 963 30478
Alergologia-kontrakt - - - 336 361 4558
Alergologia — wykonanie - - - 336 361 4 574
Choroby metaboliczne- - - - 252 216 3485
kontrakt
Choroby metaboliczne- - - - 255 286 3541
wykonanie
Endokrynolog - kontrakt - - - 721 2847 9327
Endokrynolog- wykonanie |- - - 828 3250 9 440
End.-ginekolog- kontrakt - - - 300 600 1 060
End.-ginekolog-wykonanie |- - - 316 797 1 096
Menopauzy- kontrakt - - - 252 1752 5339
Menopauzy- wykonanie - - - 470 2196 5359
Pulmonologia- kontrakt - - - 103 79 -
Pulmonologia — wykonanie |- - - 103 79 -
Psychiatria - kontrakt - - - 144 875 1794
- - - 155 875 1794

Psychiatria - wykonanie
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W roku 2000 na wielko$¢ uzyskanej straty najpowazniejszy wplyw miata decyzja
owczesnego Zarzadu PUSB o podwyzszeniu miesigcznej stawki za czynsz dzierzawny
budynku przy ul.Jagiellonskiej 74 o 293%, co kosztowato PCUM 306,8 tys. zt w skali roku.
Przychody wzrosty o 347,6 tys.zt, jednak nie zrekompensowaty podwyzszonych o 459 tys.zt
kosztow. Z koncem 2000 r. zapadia decyzja o sprzedazy budynku przez wiasciela i zaklad
rozpoczat przeprowadzke laboratorium, pracowni higieny pracy 1 administracji.

W 2001 przeniesiono wszystkie pozostate dziaty. Przychodnia zmuszona byta ponies¢
koszty zmiany budynku i rozpoczeta wynajem pomieszczen w Przychodni przy ul.Zelaznej
35, w przychodni przy ul.Kos$ciuszki 3, w Szpitalu przy ul.Prostej 61 oraz w Przychodni przy
Cementowni Nowiny, a wiec w kilku oddalonych od siebie miejscach miasta i okolicy. Na
wyprowadzce najbardziej ,ucierpialta” Medycyna Pracy. Brak mozliwosci $wiadczenia
kompleksowych ustug: laboaratoryjnych, rentgenowskich i  konsulatcyjnych w jednym
miejscu spowodowal, ze znaczna czg$¢ zaktadéw pracy zrezygnowata z naszych ustug. Od
tego momentu obserwujemy sukcesywny spadek przychdéw medycyny pracy z 1 146,2 tys.zt
w 2000 r. do 702,2 tys.zt w 2001, co bylo przyczyna powstania straty za ten okres.
Podejmowane proby odzyskiwania zakladéw pracy i zwigkszania przychodéw w kolejnych
latach nie przyniosty rezultatéw, pomimo potaczenia wszystkich dzialéw Przychodni w
jednym miesjcu w 2003 r. Na taki stan rzeczy ogromny wpltyw miata zmiana sytuacji na
rynku: zaostrzenie si¢ konurencji w postaci niepublicznych zakladéw swiadczacych ustugi
profilaktyki zawodowej oraz likwidacje zaktadow budowlanych (gtéwnych odbiorcéw ustug
medycyny pracy) i redukcje zatrudnienia w istniejacych. Przychody z ustug medycyny pracy
spadty do poziomu 534,9 tys zt w 2004 r.

Strukturg 1 wielkos¢ poszczegdlnych grup przychodéw ze sprzedazy ustug przedstawia

wykres Nr 10 1 Tabela Nr 16.

Udziat i wielkos$¢ przychodow ze sprzedazy w latach 1999-2004

2004

2003

2002

@ Medycyna Pracy

2001 W Narodow y Fundusz Zdrow ia
2000 O Pozostate przychody

1999

0,00 1 000,00 2 000,00 3000,00 4.000,00
w tys. zt
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Tabela Nr 16 Struktura przychodéw ze sprzedazy ushug w latach 1999-2004.

Przychody Przychody z | Udziat Przychody z Udziat NFZ Pozostale Udziat
ogdtem Medycyny Medycyny Pracy | Narodowego w przychodach |przychody pozostatych
Pracy w przychodach | Funduszu ogoétem przychodéw
ogétem Zdrowia w przych. ogétem
1999 2 561,7 1178,6 46,0% 1383,1 54,0% 0,0 0,0%
2000 2909,3 1 146,2 39,4% 1667,1 57,3% 96,0 3,3%
2001 26074 702,2 27,0% 1718,1 65,9% 187,1 7,1%
2002 26644 555,6 20,9% 1 959,2 73,5% 149.,6 5,6%
2003 3670,0 560,9 15,3% 28110 76,6% 298,1 8,1%
2004 3695,6 5349 14,5% 2921,1 79,0% 239,6 6,5%




W 2001 roku zaktad wyptacit od lipca 2001 roku ustawowa podwyzke ,,203z1” za p6t
roku, co zwigkszylto koszty osobowe o 209,2 tys.zt 1 poniost koszty dzierzawy na poziomie
216,4 tys.zt. W 2001 roku czynsze kosztowaly PCUM 232,7 tys.zl. Starostwo Powiatowe
sfinansowato naktady na dostosowanie pomieszczen Przychodni przy ul.Kosciuszki 3 i ul.
Zelaznej 35 w kwocie 60,0 tys.zt. do potrzeb funkcjonowania

Od listopada 2002 PCUM potaczyt si¢ ze Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
Obwodu Lecznictwa Kolejowego w Kielcach i przejat 60- osobowa zatoge i zadania
Przychodni. W wyniku potaczenia przychody ze sprzedazy wzrosty o 37,7%, a koszty
osobowe 0 34,4% za 2003 r. w pordwnaniu do 2002 r. Pozostale pozycje kosztowe za
wyjatkiem $wiadczen na rzecz pracownikOw oraz zuzycia materialéw i energi byty nizsze, co
wynikato z ,,uwolnienia” od czynszéw dzierzawnych 1 kosztow transportu. Wzrost zuzycia
meteriatéw  niezb¢dnych do wykonywania $wiadczen zdrowotnych jest konsekwencja
poszerzenia rozmiaréw dziatalnos$ci i zwigzanym z tym wzrostem populacji pacjentéw opieki
podstawowej z 13,5 tys. do 18,7 tys. os6b oraz cesja kontraktow na porady specjalistyczne,
stomatologiczne 1 rehabilitacyjne, a wigc znacznym zwigkszeniem ilosci udzielanych porad.
W 2002 roku jednostka realizowata Program Ministerstwa Zdrowia Poradnia Kardiologiczna,
w wyniku ktérego zakupita zestaw wysitkowy EKG oraz wykonata prace adaptacyjne na
kwotg 66,0 tys.zt. Réwnoczesnie PCUM realizowalo dotacj¢ celowa Starostwa Powiatowego
na przeprowadzenie prac adaptacyjnych budynku i zakup sprz¢tu okulistycznego na kwote
73,8 tys.zl oraz realizowata program Biale Niedziele na kwotg 16,3 tys. zi

W latach 2002-2004 jednostka prowadzita restrukturyzacj¢ zatrudnienia. W 2002 roku
wyplacono odprawy w ramach Regionalnego Programu Restrukturyzacji w Ochronie Zdrowia
13 osobom na kwote 51,5 tys z}. Przeniesienie wiekszoéci poradni do siedziby na ul. Zelaznej
dopiero w grudniu 2002 nie miato juz wptywu w wielko$¢ przychodéw z medycyny pracy.
Réwniez problemy przy cesji calosci kontraktu Przychodni OLK na rzecz PCUM
spowodowaty, ze przychody z kasy branzowej nie byty wspdinmierne do wzrostu kosztéw
wynagrodzen po przejgciu pracownikow OLK, co przyczynilo si¢ do powstania straty
w 2002 1.

W 2003 r. jednostka odniosta w zyski nadzwyczajne 19,9 tys. zt z tytutu zakonczone;j
restrukturyzacji z Urzedem Skarbowym w ramach Ustawy o restrukturyzacji naleznosci
publiczno-prawnych. W ramach programu restrukturyzacji sfinansowanej srodkami
budzetowymi zwolniono 19 os6b, ktéorym wyptacono tacznie 84,4 tys. zl Jednostka
realizowala w tym okresie czasu dotacje Powiatu Kieleckiego na zakup specjalistycznego

sprzetu medycznego na kwote 70,0 tys.zt, centrali telefonicznej i dejonizatora na kwote 13,4



tys.zl oraz na prace modernizacyjne w budynku na kwoteg 187,1 tys.zt. Zaktad zaciagnat 600,0
tys. z1 kredyt na sptat¢ czgsci zobowiazan wobec ZUS, a na resztg zalegtosci zawart uklad
ratalny, W konsekwencji koszty finansowe wzrosty niemal 3 krotnie. Przychodnia utworzyta
rezerwy na zobowigzania pracownicze ,,203 zt” i ,,110,23 zt 7 , oraz odsetki na podstawie
otrzymanych wyrokéw sadowych na kwotg 113,9 tys.zt. Opisane zjawiska przyczynily si¢ do
powstania straty za ten okres.

W 2004 roku jednostka diametralnie poprawita swoje wyniki finansowe. Strata na
sprzedazy zmniejszyta si¢ do 26,6 tys.zl, a na dziatalnos¢i do 116,5 tys.zt. W tym okresie
jednostka zwolnita 14 0s6b i1 przeznaczyta z wilasnych $rodkéw 83,1 tys. zl na odprawy,
zaciagneta kredyt obrotowy 300,0 tys.zt, oraz odniosta na zyski nadzwyczajne kwotg 116,3
tys. zt stanowiaca wartos¢ umorzonych zaleglosci wobec ZUS zgodnie z decyzja o
zakonczeniu postgpowania restrukturyzacyjnego w ramach Ustawy o restrukturyzacji
niektérych naleznosci publiczno-prawnych. Od konca czerwca 2004 roku jednostka
otrzymala do uzytkowania budynek Przychodni przy ul. Zelaznej 35 od Starostwa
Powiatowego 1 wprowadzita go na ewidnecj¢. W tym okresie zaktad realizowat ze srodkéw
Starostwa naktady modernizacyjne na budynek i wydatkowat na ten cel kwotg 100,0 tys. zi
oraz zakupil aparatug i sprzg¢t o wartosci 115,5 tys. zt.

W ciagu 2004 roku zaktad wyptacit 144,9 tys. zt tytutem wyrokéw pracowniczych na
realizacj¢ zobowiazan ,,203 z1” , a od pazdziernika 2004 r. wprowadzit do poboréw ustawowa
podwyzke po 110,23 zt. Wynik finansowy za 2004 rok zostal obciazony rezerwami na
otrzymane wyroki pracownicze na kwotg 215,6 tys. zt. W roku 2004 PCUM wystapit do sadu
z pozwem przeciwko NFZ o zwrot kosztéw ustawowej podwyzki tzw. ,203 zi”
w tacznej kwocie 1 111,6 tys. zt.

Na ujemne wyniki finansowe w latach 2000-2004 wptyw mialy ponadto niezaptacone
naleznosci z tytulu porad wykonywanych ponad limit przyznawany w trakcie kontraktowania
porad ze Swictokrzyska Regionalna Kasa Chorych ,a potem z jego nastgpca prawnym
Narodowym Funduszem Zdrowia. Za lata 2000-2002 warto§¢ nadwykonania wynosita
233 233,22 zi, a w latach 2003-2004 stanowita kwot¢ 111 871,00 zt, co daje ogdétem
345 104,22 z1.

Przychody z ustug kontraktowanych oraz wartosci nadwykonania przedstawia Tabela Nr 17 i

Nr 18.
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Tabela Nr 17 Przychody zakontraktowane w latach 1999-2004

1 999| 2000 2001 2002 2003 2004
Podstawowa opieka zdrowotna| 811 175,84 825 019,27| 891 567,57| 989 143,65|1 526 886,37|1 618 367,17
Refundacja szkiet okularowych| 55893,07 0 0 0 0
Stomatologia 161100,00 168 000 130 070, 99 996,00 58 200 0
Rehabitacja - 81 954 65 601] 100423,45 89 346,28 107 998,50
Ginekologia - 103 500] 139 544,04 155722 191 620,88 210 315
Dermatologia 34090,00 52 500, 66 856,04 57 782| 80 373,78 64 570
Diabetologia 51660,00 62 100 65290] 69 826,00 78 983,25 62 713
Kardiologia 16290,00 24 000 30 783 41989 72051,54 33 257
Ortopedia 13664,00 22 000] 23844,04 30480 44 450,39 40 579
Reumatologia 18450,00 30000, 27 163,44 31070, 61681,46 68 327
Okulistyka 40318,09 62 900 67 584 65502 82131,90, 77 500,50
Laryngologia 33640,00 68 400 71940 67507 94 111,43 104 804
Neurologia 30780,00 57 500 49 838 68 550, 97 142,40 103 894
Chirurgia 116100,00 109 250 87 990 97 501] 183 791,32 208 537
Alergologia 0,00 0,00 11 521,30 19 627,09 31 906
Choroby metaboliczne 0,00 0,00 12 578,40 7 515,04 24 395
Endokrynologia 0,00 0,00 30 093,40] 53 099,60 65 289
Endokrynologia-ginekologia 0,00 0,00 15056 17 975,32 7 420
Menopauzy, andropauzy 0,00 0,00 9780 32463,55 37 373
Pulmonologia 0,00 0,00 1854 1080 0
Psychiatria 0,00 0,00 2800/ 18 486,00 13 455
Programy profilaktyczne 40 432
Razem kontrakt NFZ 1383161,00[1667123,27|1 718 071,13|1 959 175,202 811 017,602 921 132,17
Tabela Nr 18 Warto$¢ nadwykonanych ponad limit ustug w latach 1999-2004

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Podstawowa opieka zdrowotna 0,00 0 0 0 0 0
Refundacja szkiet okularowych 0 0 0 0 0 0
Stomatologia 0,00 26 448 11 057,76 322,85 2229 0
Rehabitacja 0,00 0 23 368 32535 19498,15 8332
Ginekologia 0,00 26 346 0 14 301] 38 363,61 3605
Dermatologia 0,00 3915 0 0 -4 706,61 1331
Diabetologia 0,00 10 465 0 787,5| -4797,56 98
Kardiologia 0,00 0 0 0 -19337,63 77
Ortopedia 0,00 4598 0 1460, 1925232 0
Reumatologia 0,00 0 0 0 -5 154,44 168
Okulistyka 0,00 15 470 0 404 5 151,85 1001
Laryngologia 0,00 16 606 0 0 1451231 427
Neurologia 0,00 1449 0 608| -7 344,16 1246
Chirurgia 0,00 25438 0 10218| 22 775,77 4809
Alergologia 0,00 0,00 0 0 -7 338,13 112
Choroby metaboliczne 0,00 0,00 0 97,2 2721,81 392
Endokrynologia 0,00 0,00 0 613,8 4 546,29 791
Endokrynologia-ginekologia 0,00 0,00 0 1702,80 5 502,58 252
Menopauzy, andropauzy 0,00 0,00 0 5022 7 100,05 140
Pulmonologia 0,00 0,00 0 0 0 0
Psychiatria 0,00 0,00 0 0 -3884,74 0
Razem kontrakt NFZ 0,00] 130735,00] 34 425,76 68072,15 89 090 22781




3. Ocena otoczenia Centrum

Pozycja Centrum na rynku $§wiadczeniodawcow ustug medycznych jest ugruntowana.
Obecnie jestesmy jednym z wigkszych w wojewddztwie publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej swiadczacym ambulatoryjne ustugi medyczne, o tak szerokim zakresie dziatania.
Po poczatkowym spadku ilosci pacjentéw zadeklarowanych do podstawowej opieki
zdrowotnej obecnie ilo$¢ pacjentéw utrzymuje si¢ na statym poziomie.

Na rynku $wiadczeniodawcow ustug z zakresu medycyny pracy Centrum powoli
odbudowuje swoja pozycje. Stale jednak istnieje zagrozenie ze strony niepublicznych
zaktadéw ochrony zdrowia, §wiadczacych ustugi w tym zakresie.

Otaczajacy Centrum rynek pracy, z jednej strony przejawiajacy si¢ redukcja
zatrudnienia w duzych zaktadach pracy, z drugiej za$§ znikome zainteresowanie opieka
profilaktyczna nad pracownikami pracodawcéw w nowo powstatych matych zaktadach,

powoduje trudnosci w rozszerzaniu dziatalno$ci z zakresu medycyny pracy.

W roku 2005 Narodowy Fundusz Zdrowia zawart umowy kontraktowe z Centrum na
wyzszym poziomie finansowym niz w 2004 r. Wielko$¢ finansowania z NFZ w latach 2004-

2005 obrazuje ponizsza tabela.

Wielko$¢ Kontraktu z NFZ 2004 r. (w z1) 2005 r. (w z1)
(wlk.planowana)
Podstawowa Opieka Zdrowotna 1618 367,17 1637 871,60
Specjalistyczna Ambulatoryjna Opieka |1 154 334,50 1310 663,00
Zdrowotna
Rehabilitacja Lecznicza 108 038,50 107 998,78
Programy profilaktyczne zdrowotne 40 392,00 75 204,00
Ogétem NFZ 2921 132,17 3131 737,38

Mocne strony:

1. Wiasny budynek dajacy poczucie stabilizacji i bezpieczenstwa dla pacjentéw oraz
zatrudnionych pracownikéw. Od 2002 roku sukcesywnie poprawiamy stan techniczny
budynku. W 2005 roku rozpoczgto realizacj¢ projektu w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego tj., ,, Wykonanie termoizolacji w

budynku Przchodnia PCUM” , na ktéry sktada si¢ remont pokrycia dachowego, wymiana
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okien i ocieplenie elewacji budynku.Realizacja tego projektu wptynie znaczaco na
poprawe wizerunku PCUM.

Stata pomoc Powiatu Kieleckiego w poprawie stanu technicznego siedziby Centrum.
W latach 2001-2004 Centrum otrzymalo dotacje w kwocie 712,3 tys. zl na prace
modernizacyjne. Z tych $rodkéw Centrum dokonato modernizacji poradni chirurgicznej,
kardiologicznej, laryngologicznej, gabinetu zabiegowego, rejestracji ogolne;j,
laboratorium diagnostycznego, medycyny pracy. Rownoczesnie zakonczona zostata
adaptacja IV pigtra i pomieszczen zajmowanych przez administracj¢ z przeznaczeniem na
poradni¢ dermatologiczng i1 alergologiczna, korytarza II pigtra, pracowni RTG i USG,
poradni okulistycznej. W ramach dotacji Powiatu w 2005 roku PCUM zainstalowat winde
zewngtrzng dla os6b niepetnosprawnych przy poradni rehabilitacji leczniczej.

. Lokalizacja Przychodni, w sasiedztwie dworcow PKP i PKS oraz centrum miasta, utatwia
pacjentom dostgp do §wiadczen medycznych. W najblizszej okolicy nie funkcjonuje takze
zadna znaczaca jednostka ochrony zdrowia.

Systematyczne doposazanie zakltadu w specjalistyczny sprz¢t medyczny. Poza
wymieniong w cz.I pkt. 1.1 zakupiong aparatura PCUM realizuje drugi projekt w ramach
ZPORR ,,Doposazenie PCUM w specjalistyczny sprzet medyczny”, w ramach ktérego
zostana zakupione USG i RTG cyfrowe.

. Wysokie kwalifikacje personelu pozwalajace realizowa¢ standardy okreslone przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Aktualnie w PCUM zatrudnionych jest 24 lekarzy z II
stopniem specjalizacji.

. Kompleksowos¢ $wiadczonych ustug  medycznych. W PCUM dziata 15 poradni
specjalistycznych: ginekologiczna, dermatologiczna, diabetologiczna, kardiologiczna,
ortopedyczna, reumatologiczna, okulistyczna, laryngologiczna, neurologiczna,
chirurgiczna, alergologiczna, endokrynologiczna, endokrynologiczno — ginekologiczna,
menopauzy, psychiatryczna. W 2004 roku w ramach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej udzielono 59 000 porad.

Stata populacja pacjentéw zwigzanych z Centrum. Jest ona efektem zaufania do personelu
medycznego pracownikéw budownictwa, ktérzy pozostali przy Centrum mimo
opuszczenia siedziby przy ul. Jagiellonskiej 74, do miejsca i personelu medycznego
pracownikow kolejowych, ktérzy po potaczeniu dwoch jednostek pozostali przy swojej

przychodni.
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Stabe strony:

1.

Budynek wymagajacy dalszej modernizacji 1 dostosowania do wymogow sanitarno-
epidemiologicznych.

Wysokie koszty eksploatacyjne zwiazane z budynkiem.

. Niedoposazenie w aparatur¢ medyczna Centrum oraz czg¢ste naprawy i konserwacje

posiadanej aparatury medycznej podrazajace koszty funkcjonowania.
Znaczna cz¢s¢ personelu w wieku przedemerytalnym, co w najblizszych latach bedzie
powodowato wzrost kosztéw osobowych zwigzanych z konieczno$cia wyptacania nagrod

jubileuszowych i odpraw emerytalnych.

5. Brak systemu motywacyjnego i oceny pracownikow.

6. Brak ceryfikatu jakosci.

7. Duzy udziat pacjentéw w wieku emerytalnym w strukturze populacji podstaowej opieki
zdrowotnej i zwiazane z tym wysokie koszty diagnostyczne.

Szanse:

1. Uzyskanie srodkéw finansowych w ramach Ustawy o pomocy publicznej i
restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

2. Dostgp do srodkéw pomocowych z Unii Europejskie;.

3. Wozrost finansowania z Narodowego Funduszu Zdrowia w wyniku rozszerzenia zakresu
Swiadczen.

4. Zwigkszenie ilo$ci pacjentéw opieki podstawowej w wyniku podwyzszenia standardu
swiadczonych ustug.

5. Zwigkszenie przychodéw z tytulu odptatnych §wiadczen medycznych.

6. Ograniczenie kosztow eksploatacyjnych budynku w wyniku modernizacji.

7. Ograniczenie kosztow ustug obcych w efekcie unowoczesnienia i rozbudowy bazy
diagnostyczne;j.

ZagroZenia:

1. Ryzyko utraty wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej na rzecz jednostek

niepublicznych.
2. Przejmowanie zaktadéw pracy korzystajacyh z opieki profilaktycznej przez inne
podmioty swiadczace ustugi z zakresu medycyny pracy, stosujace ceny dumpingowe.

3. Niekorzystne rozwigzania w zakresie finansowania §wiadczen zdrowotnych.

4.  Pojawienie sig¢ silnej prywatnej konkurencji.

5. Niekorzystne rozwiazania legislacyjne.
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Czes¢ 11T
Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktore majg na celu poprawe
sytuacji ekonomicznej .
Cel strategiczny
W latach 2005-2010 Centrum planuje przeprowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych

1 organizacyjnych prowadzacych do rozwoju jednostki, wzmocnienia pozycji na rynku ustug

medycznych, oraz poprawy sytuacji ekonomicznej zaktadu.

Kierunki realizacji celu

Cel strategiczny Centrum powinno osiagna¢ poprzez realizacj¢ nastgpujacych zamierzen

operacyjnych:

1. Optymalizacja zatrudnienia w Centrum , poprawa organizacji pracy, wdrozenie systemu
oceny pracownikow.

2. Wprowadzanie motywacyjnego systemu wynagradzania pracownikow, ktérego
zadaniem bedzie zwigkszenie efektywnosci pracy.

3. Podnoszenie kwalifikacji personelu medycznego.

4.  Promowanie ustug §wiadczonych w Centrum zwtaszcza z zakresu medycyny pracy.

5. Dazenie do wzrostu ilosci podopiecznych podstawowej opieki zdrowotnej. Prowadzona
od kilku lat modernizacja budynku, kompleksowa diagnostyka, fachowos¢ personelu
znacznie poprawity wizerunek placowki i beda zacheca¢ do korzystania z naszych ustug
w przysztosci.

6.  Zwigkszenie finansowania z Narodowego Funduszu poprzez :

a) zwarcie umOow na wykonywanie badah wspoétfinansowanych

b) realizacjg¢ programow profilaktycznych w szerszym niz dotychczas zakresie;

c¢) utworzenie nowych poradni specjalistycznych.

Dla realizacji na dobrym poziomie podstawowych zadan, oprocz wysokich
kwalifikacji personelu medycznego, konieczne sa zakupy niezbgdnej aparatury medycznej.
Umozliwi ona petna diagnostyke podstawowych i najczesciej wystepujacych schorzen.

W chwili obecnej Centrum jest w trakcie finalizowania zakupu wysokiej jakosci aparatu

USG. W 2006 r. Centrum zakupi cyfrowy aparat RTG.

Wydluzenie czasu zycia spoteczenstwa powoduje ujawnianie si¢ wigkszej ilosci
chor6b cywilizacyjnych. Jedna z najczgsciej wystgpujacych jest osteoporoza, ktéra przynosi

wysokie koszty dla pacjentéw w nastepstwie czgstych ztaman w uktadzie ruchu. Planowany
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jest wigc zakup aparatu do badania ggstosci masy kostnej (Densytometr), ktory pozwoli na
szybka diagnostyke, podjecie leczenia i prowadzenie profilaktyki.

W celu zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych mieszkancow Powiatu planujemy
utworzy¢ nowe poradnie specjalistyczne: urologiczna, pulmonologiczna i1 poradnig
osteoporozy.

7.  Zwigkszenie przychodow z odptatnych Swiadczen medycznych. Doposazenie
Przychodni w sprz¢t pozwoli rozszerzy¢ ofert¢ wykonywanych badan diagnostycznych.

8. Wykonywanie kompleksowych badan laboratoryjnych, dzigki zakupionej aparaturze
pozwoli na ograniczenie kosztoéw ustug obcych i zwigkszy satysfakcje pacjentéw z
powodu skrécenia czasu oczekiwania na wyniki. Umozliwi to jednoczes$nie szybsze
rozpoczgceie procesu leczenia.

9.  Usprawnienie pracy personelu poprzez rozwéj bazy komputerowej 1 sSrodkéw tacznosci,
co wplynie na poprawg obstugi pacjentow.

10. Kontynuowanie dziatan poprawiajacych stan techniczny obiektu ograniczy koszty
eksploatacyjne budynku.

11. Prowadzenie rachunku wewngtrznego kazdej poradni w celu racjonalizacji kosztow.

12. W 2005 r. PCUM uzyskal dofinansowanie do realizacji dwoéch projektow
inwestycyjnych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego:

- ,,Wykonanie termoizolacji budynku przychodni PCUM”;

- ,,Doposazenie PCUM w specjalistyczny sprzet medyczny”

Zdobyte doswiadczenie w opracowywaniu aplikacji do funduszy europejskich pozwoli na

korzystanie w przysztosci z tego zrodia dofinansowania;

Przewidywane efekty realizacji celu

1) Aktualny i przewidywany w przysziosci kontrakt z NFZ, przychody z medycyny pracy,
oraz planowane rozszerzenie zakresu §wiadczen specjalistycznych pozowala na zatozenie
stanu zatrudnienia na okoto 100 etatow, a struktura zatrudnienia bedzie wynikala z
przysztych potrzeb. Elastyczne dostosowywanie stanu zatrudniena pozwoli na utrzymywanie
si¢ kosztow osobowych na zblizonym do obecnego poziomie, pomimo rozszerzenia zakresu
dziatalnosci, wzrastajacych oczekiwan ptacowych personelu. Uzyskanie srodkéw, o ktérych
mowa w Ustawie o restrukturyzacji publicznych zoz pozwoli na sptat¢ zadluzenia wobec
pracownikéw z tytutu Ustawy tzw 203 zt. , wynikiem czego bedzie jednorazowy wzrost

kosztéw osobowych.

44



2) Planujemy, ze do 2010 roku populacja podopiecznych w podstawowej opiece zdrowotne;j
wzrosnie do 23 000 oséb.

3) Poczawszy od 2006 r. planujemy wzrost przychodéw z tytulu wykonywania badan
wspotfinansowanych o 15,0 tys. z1, a od 2007 r. 0 30,0 tys. zt

4) Poczawszy od 2005 r. planujemy, ze bgdziemy uzyskiwaé przychody z tytutu programéw
profilaktycznych na poziomie 50,0 tys.zt corocznie

5) Zakladamy, ze przychody w specjalistycznej opiece zdrowotnej w ramach dotychczas
prowadzonych poradni bgda ksztaltowac si¢ w kolejnych pigciu latach na poziomie roku
2005.

6) W kolejnych latach planujemy doeclowo 20,0 tys. zt wzrost przychodéw z odptatnych
swiadczen medycznych.

7) W zwiazku z istniejaca sytuacja na rynku pracy i wzrastajaca konkurencja na rynku
medycyny pracy planujemy niewielki wzrost przychodéw w tej dziedzinie, koncentrujac sig
jednoczes$nie na utrzymaniu dotychczasowych udziatéw w rynku.

8) Przewidujemy, ze zakupione USG przyniesie oszczg¢dnosci okoto 20 tys zt rocznie na
ustugach obcych.

9) Realizacja projektu termoizolacji oraz modernizacja systemu grzewczego powinna
spowodowac ograniczenie kosztow ogrzewania o okoto 20%.

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach ma dobre perspektywy rozwoju
na przysztos¢. Mimo prowadzonej od kilku lat reorganizacji jednostka nie odnotowuje
istotnego zmniejszenia liczby pacjentéw. Spowodowane jest to migdzy innymi dobra
lokalizacja, kompleksowoscia ustug, fachowa obsluga oraz tradycja i przywiazaniem
pacjentow do personelu Centrum 1 bytej Przychodni Kolejowej. Systematycznie
przekazywana z Powiatu pomoc finansowa , pozyskiwanie s$rodkéw z funduszy
strukturalnych oraz przewidywane umorzenie niektorych naleznosci publiczno-prawnych i
pozyczka z Budzetu Panstwa na realizacje zalegtosci z tytutu 203 zt” wplynie na znaczaca
poprawg sytuacji finansowo- ekonomicznej. Stopniowe unowoczesnianie bazy diagnostyczne;j
oraz lepsze wykorzystanie powierzchni budynku begdzie z jednej strony podwyzsza¢ standard
swiadczonych ustug a z drugiej zacheca¢ pacjentéw do korzystania z ustug Centrum.
Wszystkie te czynniki pozytywnie wplyna na wizerunek Centrum i1 zwigksza jego
konkurencyjno$¢, a w trakcie negocjacji z NFZ stanowi¢ beda bardzo wazny argument w

pozyskiwaniu srodkéw finansowych, co pozwoli zrealizowac zaktadane cele programowe.
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Czes¢ IV
Okreslenie sytuacji ekonomicznej zakladu, mozliwej do osiagnigcia po
zakonczeniu postepowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz

finansowych.

1. Prognoza rachunku zyskéw i strat.

Rachunek zyskow i strat na 2005 r. skonstruowano w oparciu o plan finansowy na
ten rok, pozytywnie zaopiniowany przez Radg¢ Spoleczna i Zarzad Powiatu. Dokonano
jedynie korekt: po stronie pozostalych przychodéw operacyjnych w wyniku faktycznego
pozyskania odszkodowania od ubezpieczyciela za utracony sprzgt, a po stronie kosztow
o wyplatg¢ pracownikom zalegtosci w tytutu ,,Ustawy 203 zI” w kwocie 327,4 tys. zi. Plan
zaktadal wyptate tylko 98,0 tys. zt Skorygowano tez zuzycie materialéw i energii na
podstawie faktycznego wykonania za pi¢¢ miesigcy. W rachunku przyjeto dodatnia zmiang
stanu produktow w wyniku rozwigzania wigkszosci rezerw na zobowiazania pracownicze.

Rachunek zyskoéw i strat na 2006 r. opracowano w oparciu nastgpujace zatozenia:
Przychody podwyzszono w stosunku do 2005 w wyniku zaktadanego niewielkiego wzrostu
populacji opieki podstawowej, zakontraktowania badan wspétfinansowanych i zakonczenia
realizacji zadania ,,zakup USG” w wigkszosci sfinansowanego z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Koszty amortyzacji obliczono przy uwzglednieniu stopnia zuzycia
srodkéw trwatych i planowanych do realizacji inwestycji w majatek trwaly. Zuzycie
materiatbw 1 energii oszacowano z uwzglednieniem oszczednosci na kosztach
eksploatacyjnych 1 koniecznosci zakupu wigkszej ilosci odczynnikéw w wyniku nabycia
nowej aparatury. Spadek ustug obcych obliczono przy zalozeniu wykonywania badan USG na
wlasnej aparaturze. Na wielko$¢ wynagrodzen ztozyly sig: wyplata pozostatej czgsci 87,0 tys.
zt zalegtosci z tytutu 203 zt, planowane odprawy i gratyfikacje, ptace biezace przy podobnym
stanie zatrudnienia. Koszty operacyjne i finansowe zaplanowano z uwzglgdnieniem optat
prolongacyjnych od uktadu ratalnego z ZUS, odsetek wynikajacych z harmonograméw sptat
kredytow oraz przewidywanych odsetek od pozyczki z budzetu, ewentualnych zwiok w
zaptacie dostawcom 1 wobec budzetu , odpiséw aktualizacyjnych, kosztéw egzekucyjnych
1 podobnych. W rachunku przyjeto dodatnia zmiang stanu produktéw w efekcie rozwigzania
pozostatych rezerw na zobowiazania pracownicze.

Rachunek zyskoéw i strat na 2007 r. skonstruowano, w ten sposéb, ze przychody z
NFZ zwigkszono w stosunku do 2006 r. o realizacj¢ na wyzszym poziomie badan

wspotfinansowanych, oraz przyjeto za podstawe niewielki przyrost populacji pacjentow
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zapisanych do Przychodni. Do planu zatozono tez przychody réwne dotacji strukturalnej na
pokrycie dachowe, w zwiazku z przewidywanym zakonczeniem inwestycji. Do kosztow
amortyzacji, zuzycia materialéw i energii oraz kosztéw operacyjnych i finansowych przyjeto
zatozenia jak w roku poprzedzajacym. Spadek kosztéw osobowych wynika z uwolnienia si¢
od zobowiazan ,,203”. Place szacowane sa na podstawie planu odpraw i gratyfikacji przy
niewielkiej fluktuacji zatrudnienia. W planie zyskow uwzgledniono wartos¢ zobowiazan do
umorzenia z tytutu sktadek ZUS 1 podatku dochodowego, o ktéry wnioskujemy w programie
restrukturyzacyjnym.

Rachunek zyskow i strat na 2008 r. zostal opracowany przy zatozeniu wzrostu
przychodéw z tytutu zakontraktowanych ustug, w wyniku poszerzenia rozmiaréw dziatalnosci
w zakresie specjalistyki 1 zwigkszenia populacji opieki podstawowej. Przyjeto, ze
zrealizowana zostanie inwestycja w zakup cyfrowego aparatu RTG, stad przychody z
funduszy europejskich. Spadek kosztow amortyzacji jest tu wynikiem umorzenia czgsci
majatku, przy réwnoczesnym uwzglednieniu nowych nakladéw na majatek Pozostate grupy
kosztow rodzajowych opracowano na zatozeniach poprzedniego okresu. Znaczny spadek
kosztéw finansowych w tym roku powstaje w wyniku konczacych si¢ sptat kredytéw oraz
zwigkszenia terminowosci zaptat wobec dostawcéw. ZatozyliSmy, ze od 2007 roku bedziemy
terminowo realizowac¢ zobowiazania z tytutu podatkow.

Rachunek zyskow i strat na 2009 r. skonstruowano w odniesieniu do przychodéw z
Narodowego Funduszu Zdrowia na zatozeniach roku 2008. Przyjeto tez nieznaczny wzrost
przychodéw z opieki profilaktycznej nad zaktadami pracy, oraz przychody z dotacji w czgsci
finansowanej z funduszy strukturalnych z tytutu zakonczenia zadania wymiany okien.

W kosztach rodzajowych zatozono: spadek dynamiki odtwarzania majatku skutkuje
nizsza amortyzacja , podobny stan zatrudnienia skorygowany o plany odpraw i gratyfikacji,
utrzymanie innych kosztéw na poziomie roku 2008. Koszty finansowe dwukrotnie maleja —
do sptaty pozostaja tylko raty pozyczki z budzetu.

Rachunek zyskéow i strat na 2010 r. Zakladamy utrzymanie przychodéw na
zblizonym co rok wczesniej poziomie. Zaplanowano zakofczenie inwestycji ocieplenia
budynku i sfinansowanie czg$ci naktadéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Do kosztéw przyjeto zatozenia roku poprzedniego.
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Rachunek zyskow i strat w wariancie porownawczym

(w tysigcach ztotych)

2005 rok |2006 rok {2007 rok |2008 rok 2009 rok |2010 rok
A. [Przychody ze sprzedazy i zrdwnane 4059,0 4049,0 3969,0 4195,3 4115,0 4120,0
Z nimi
I. |Przychody ze sprzedazy, w tym: 3866,6 3962,0 3969,0 4195,3 4115,0 4120,0
Przychody z Narodowego Funduszu 3106,5 3120,0 3128,0 3152,0 3165,0 3168,0
Zdrowia
Przychody z medycyny pracy 528,0 528,0 531,0 538,0 550,0 550,0
Przychody pozostate ze sprzedazy 232,1 234,0 239,0 2420 250,0 252,0
Przychody z dotacji strukturalnych 0,0 80,0 71,0 263,3 150,0 150,0
Il. |Zmiana stanu produktow 192,4 87,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 3951,5 38144 3776,5 3794,3 3753,3 3755,6
I. |Amortyzacja 220,9 2557 2724 264,1 231,3 210,4
Il. |Zuzycie materiatow i energii 280,0 290,0 320,0 320,0 322,0 325,0
. |Ustugi obce 206,2 240,0 250,0 252,0 246,0 248,0
IV |Podatki i optaty 80,5 90,0 115,0 115,0 117,0 117,0
V. [Wynagrodzenia 2633,9 24473 2333,3 2350,8 2346,0 2360,0
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne swiad. 522,9 476,4 470,8 474 .4 473,0 476,2
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 7,1 15,0 15,0 18,0 18,0 19,0
C. |Zysk(strata) na sprzedazy (A-B) 107,5 234,6 192,5 401,0 361,7 364.,4
D. |Pozostate przychody operacyjne 35,0 36,0 30,0 30,0 32,0 32,0
E. |Pozostate koszty operacyjne 48,6 41,0 40,0 43,0 40,0 42,0
F. |Zysk(strata) na dziatal.operacyjnej 93,9 229.6 182,5 388,0 353,7 354,4
(C+D-E)
G. [Przychody finansowe 1,0 4,0 1,0 2,0 3,0 3,0
H. |Koszty finansowe 102,6 152,0 111,0 65,0 30,0 25,0
l. |Zysk(strata) na dziat.gospodarczej -7,7 81,6 72,5 325,0 326,7 332,4
(F+G-H)
J. |Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 119,8 0,0 0,0 0,0
I. |Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 119,8 0,0 0,0 0,0
Il. |Straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
K. |Zysk (strata) brutto (1+/-J) -7,7 81,6 192,3 325,0 326,7 332,4
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2. Prognoza bilansu.

Bilans aktywow i pasywow PCUM na lata 2005-2010

Aktywa 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kwota Kwota Kwota Kwota Kwota Kwota

A.Majatek trwaty 3670,3 3875,60 4254,20 4090,10 3958,80 3848,40
B. Majatek obrotowy 582,8 496,6 498,00 502,00 750,70 960,40
|. Zapasy 1,0 0,6 1 1,00 1,00 1,00
Il.Naleznosci i roszczenia 350,8 350 345 345,00 426,70 496,00
IIl. Inwestycje krétkotermonowe 224,0 140 144 146,00 311,00 443,40
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 7,0 6 8 10,00 12,00 20,00
miedzyokresowe
Suma aktywow 4253,10 4372,20 4752,20) 4592,10{ 4709,50, 4808,80

pasywa 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kwota Kwota Kwota Kwota Kwota Kwota

A. Kapitat (fundusz) wiasny 1966,70 2348,30 2778,30 3203,30 3595,50 4027,90
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 4370,70 4670,70 4908,40 5008,40 5108,40 5208,40
Il. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 34,50 34,50 34,50 34,50 0,00 0,00
I1.Zysk (strata) z lat ubiegtych -2430,8 -2438,5 -2356,9 -2164,6 -1839,6 -1512,9
IV.Zysk (strata) netto -7,7 81,6 192,3 325 326,7 332,4
B. Zobowiazania i rezerwy na 2286,40 2023,40 1973,90 1388,80 1114,00 780,90
zobowigzania
|. Rezerwy na zobowigzania 87,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.Kredyty i pozyczki 926,90 1009,90 840,60 432,20 355,00 295,90
Il Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 395,50 375,00 380,00 355,00 240,00 116,00
IV. Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, 339,00 250,00 210,00 201,60 180,00 180,00
ZUS i innych $wiadczen
V. Zobowigzania wobec pracownikow 247,00 207,50 200,00 200,00 189,00 189,00
VI Fundusze specjalne 140,00 110,00 80,00 50,00 0,00 0,00
VII. Rozliczenia miedzyokresowe 151,00 71,00 263,30 150,00 150,00 0,00
Suma pasywow 4253,10 4371,70 4752,20) 4592,10{ 4709,50, 4808,80




Bilans na 2005 r. opracowano przy nast¢pujacych zalozeniach:

-Wzrost majatku trwatego netto (po pomniejszeniu o umorzenie) w wyniku zakupu systemu

alarmowego w kwocie 10,9 tys. zl, aparatu USG 160,0 tys. zi, instalacji windy zewngtrzne;j

84,0 tys. z1, 195,0 tys. z naktadéw na porycie dachowe i na inne prace modernizacyjne.

-Wzrost kapitatu zatozycielskiego w efekcie przekazanych dotacji organu zalozycielskiego.

stan rezerw na zobowigzania pracownicze ,,203z1” wynika, z kwoty przeznaczonej do
wyplaty na 2006 roku

wzrost kredytow w relacji do 2004 r. w wyniku przekazania 50% pozyczki z Budzetu
Panstwa;

spadek zobowigzan wobec dostawcow , ktéoremu towarzyszy spadek inwestycji
krotkoterminowych (Srodkéw pienigznych) , gdyz w 2004 wysoki stan obu tych pozycji
(relacja majatku obrotowego do zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug) wynikat z
niewyptaconych wykonawcom kwot mimo posiadanych na koncie $rodkow.
Réwnoczesnie planujemy niewielki spadek zalegtych zaptat.

Spadek zobowiazan wobec ZUS w wyniku zrealizowania w wigkszosci uktadu ratalnego
przypadajacego do splaty po pomniejszeniu o kwoty do umorzenia w wyniku
restrukturyzacji;

Wzrost zobowiazan wobec pracownikéw w efekcie nie wyplacenia w catosci ,,203 zt”
Realizacja zgodnie z zawartym porozumieniem ze zwiazkami zawodowymi zobowigzan
lat ubiegtych Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Bierne rozliczenia migdzyokresowe utworzone na przyszie przychody z funduszy

strukturalnych. W trakcie realizacji bedzie zakup USG i wymiana dachu.

Bilans na 2006 r zaklada:

- Wzrost majatku trwatego netto (po pomniejszeniu o umorzenie) w wyniku, instalacji windy

wewnetrznej 161,0 tys. zi, 300,0 tys. zt nakladéw na wymiang okien i inne prace

modernizacyjne.

-Wzrost kapitatu zatozycielskiego w efekcie przekazanych dotacji organu zalozycielskiego i

PFRON.

wzrost kredytow do sptaty w wyniku przekazania pozostatych dwoch transz pozyczki z
Budzetu Panstwa;
spadek zobowigzan wobec dostawcow , w wyniku splaty zaleglo$ci na podstawie

zawieranych ugéd cywilno-prawnych.



Spadek zobowiazan wobec ZUS w wyniku decyzji o zakonczeniu restrukturyzacji
1 umorzeniu wnioskowanej kwoty zaleglosci podatkowych.

Spadek zobowiazan wobec pracownikéw do poziomu biezacych ptac.

Zmniejszanie zalegtosci z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Zmniejszenie biernych rozliczen migdzyokresowych w efekcie pozyskania $rodkéw

unijnych na USG.

Bilans na 2007 r. opracowano, przy zalozeniach:

- Wzrost majatku trwalego netto (po pomniejszeniu o umorzenie) w wyniku, zakupu RTG

351,0 tys. zt, 300,0 tys. zt naktadéw na ocieplenie budynku i inne prace modernizacyjne.

Wzrost kapitatu zatozycielskiego w efekcie przekazanych dotacji z Powiatu.

Spadek kredytow w wyniku realizacji sptat kapitalowych wszystkich zaciagnigtych
kredytow.

Utrzymywanie na poziomie biezacych zobowiazan — naleznos$ci dla pracownikéw

Spadek zobowiazan wobec ZUS w wyniku decyzji o zakonczeniu restrukturyzacji i
umorzeniu wnioskowanej kwoty zalegtosci podatkowych.

Zmniejszanie zalegto$ci z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Wzrost biernych rozliczen migdzyokresowych utworzonych na zakup RTG z EFRR

i pomniejszonych o pozyskane srodkéw unijnych na dach.

Bilans na 2008 r. opracowano, przy zalozeniach:

spadek majatku trwalego netto (po pomniejszeniu o umorzenie). Naktady na prace
modernizacyjne budynku w kwocie 100,0 tys. zi, nie pokryty odpiséw umorzeniowych za
ten okres.

Wzrost kapitatu zatozycielskiego w efekcie planowanej dotacji z Powiatu.

Spadek kredytow w wyniku realizacji calkowitej splaty jednego kredytu, niewielkiej
kwoty pozostajacej do sptaty drugiego kredytu oraz dokonanych sptat rat kapitatowych i
odsetkowych od zaciagnigtej pozyczki budzetowe;.

Utrzymywanie na poziomie biezacych zobowigzan — naleznosci dla pracownikéw, ZUS 1
innych instytucji publiczno —prawnych.

Utrzymanie na poziomie roku poprzedniego stanu zobowigzah wobec dostawcow.
Zmniejszanie zalegtosci z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Zmniejszenie stanu biernych rozliczeh mig¢dzyokresowych w wyniku pozyskania

srodkéw unijnych na RTG 1 utworzenia na przychody z EFRR na wymiang okien.
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Bilans na 2009 r. opracowano, przy zatozeniach:

spadek majatku trwatego netto (po pomniejszeniu o umorzenie). Naklady na prace
modernizacyjne budynku w kwocie 100,0 tys. zi, nie pokrywaja odpiséw umorzeniowych
za ten okres.

Wzrost majatku obrotowego w wyniku zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy ustug;
Wzrost kapitatu zatozycielskiego w efekcie planowanej dotacji z Powiatu.

Spadek kredytéw w wyniku realizacji calkowitej sptaty kredytéw 2z bankéw
komercyjnych, ora systematycznej sptaty pozyczki budzetowe;.

Spadek zobowiazan wobec dostawcéw —  widoczny w cyklu sptaty zobowigzan
1 mozliwos¢ skrécenia termindéw zaptat okreslanych w umowach z dostawcami
Utrzymywanie na poziomie biezacych zobowiazan — naleznosci dla pracownikéw, ZUS i
innych instytucji publiczno —prawnych.

Utrzymanie stanu biernych rozliczen migdzyokresowych na tym samym poziomie w
wyniku pozyskania $rodkéw unijnych na wymiang okien i utworzenia rozliczen na

przyszte przychody z EFRR na ocieplenie budynku.

Bilans na 2010 r. skonstruowano na bazie zatozen:

spadek majatku trwatego netto (po pomniejszeniu o umorzenie). Naklady na prace
modernizacyjne budynku w kwocie 100,0 tys. zt, nie pokrywaja odpiséw umorzeniowych
za ten okres.

Wzrost majatku obrotowego w wyniku zwigkszenia przychodow ze sprzedazy ustug;
Wzrost kapitatu zalozycielskiego w efekcie planowanej dotacji z Powiatu.

Spadek kredytéw w wyniku systematycznej splaty pozyczki budzetowej do potowy.
Spadek zobowiazan wobec dostawcéw widoczny w cyklu splaty zobowiagzan i
realizowany w wyniku skrdcenia terminéw zaptat okreslanych w umowach z dostawcami;
Utrzymywanie na poziomie biezacych zobowiazan — naleznosci dla pracownikéw, ZUS 1
innych instytucji publiczno —prawnych.

Rozwiazanie biernych rozliczen miedzyokresowych w wyniku pozyskania §rodkéw

unijnych na ocieplenie budynku.
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3. Prognoza wskaznikowa

3.1. Wskazniki sprawnosci finansowej

Wskaznik Nr 1

Rotacja zapasow (w dniach)

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rotacja zapaséw w
dniach = przecigtny 0,8 0,7 0,7 0,8 0,9 0,9

stan zapasow. X
360/przychody ze

sprzedazy

Wskaznik obrotowosci zapaséw w latach 2005-2010 jest na zblizonym do siebie poziomie i

na nieco wyzszym niz w latach 1999-2004. Dla analizy sytuacji ekonomiczno- finansowej nie

ma on wigkszego znaczenia w naszej jednostce, gdyz tak jak w latach ubieglych nie

przewidujemy prowadzenia magazynu w pelnym tego stowa znaczeniu , a jedynie magazyn

recept 1 drukéw Scistego zarachowania.

Wskaznik Nr 2

Rotacja naleznos$ci krétkoterminowych (w dniach)

Wskaznik

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Przecigtny
naleznosci

krotkoterminowych x
360/przychody ze

sprzedazy

stan
33

32

31

30

34

40

Analiza obrotowosci naleznosci (rotacji naleznosci w dniach) wykazuje poprawe

cyklu inkasowania naleznosci w latach 2005-2008. W dwdch kolejnych latach wydtuzeniu

czasu Sciggania nalezno$ci towarzyszy wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug. Cykl

inkasa miesci si¢ w przedziale miesigc — péttora miesiaca, co nie jest ztym wynikiem.
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Wskaznik Nr 3
Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach)

Wskaznik
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Przecigtny stan zobowigzan
krétkoterminowych x 130 61 102 82 67 53
360/przychody ze
sprzedazy

Analiza rotacji zobowiazan (obrotowosci zobowiazan krétkoterminowych w
dniach) potwierdza malejace kredytowanie si¢ zobowiazaniami krétkoterminowymi w
latach 2005-2010. Analizujac sytuacj¢ od roku 2002 r. systematycznie maleje az do 2007
roku, kiedy przychody nie rosng a obcigzenia kredytowe i1 inne zobowigzania sg jeszcze
wysokie. W latach 2005-2008 zaktad musi splacac¢ trzy kredyty i pozyczki, co znajduje
przetozenie w cyklu sptaty. Od 2008 roku cykl sptaty w kazdym kolejnym roku maleje.
Rosnacym przychodom towarzyszy spadek zobowiazan kredytowych krétkoterminowych
oraz zobowigzan wobec dostawcow. W 2010 roku obrotowos¢ sigga 53 dni co wydaje si¢

by¢ nieztym wynikiem, przy obciazeniach z tytutu sptacanego kredytu.

3.2 Wskazniki produktywnosci

Wskaznik nr 4

Wskaznik produktywnosci aktywow

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Wskaznik
Wskaznik produktywnosci 1,0 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9
aktywow = przychody
ogotem/ aktywa

Wskaznik w latach 2005-2010 ksztaltuje si¢ na jednakowym poziomie i na podobnym jak w
2004 r. Mimo rosnacego udziatu w majatku produkcyjnym wartosci budynku nie cechuje go

tendencja malejaca.
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Wskaznik nr 5

Wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywéw trwatych

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywow
trwatych= przychody ze
sprzedazy/ rzeczowe
aktywa trwate

1,1 1,0 0,9 1,0 1,0 1,1

Efektywne wykorzystanie majatku trwalego wykazuje stagnacje. Pokazuje to, ze wzrostowi
majatku trwalego nie towarzyszy tak duzy wzrost przychodéw , ktéry powodowatby, ze kazda
ztotowka zaangazowana w majatek produkcyjny przynositaby wigcej niz 1 zt. Zwazywszy,
ze dobry stan techniczny budynku nie ma przetozenia na zwigkszenie kontraktow

z Funduszem Zdrowia, a inwestycje w wigkszos$ci sa czynione z dotacji 1 obliczenia pokazuja

ze jednostka nie traci na tym (z wyjatkiem 2007 r.) wyniki te nie wydaja si¢ by¢ niekorzystne.

3.3 Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik Nr 6
Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym
Wskaznik
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Wskaznik pokrycia

aktywow kapitatem
wlasnym= kapitat
wilasny/ aktywa

0,4624 0,5372 0,5846 0,6976 0,7635 0,8376

Obliczenia pokazuja, ze warto$¢ wskaznika w latach 2005-2010 stale rosnie, co
wynika z zatozonej stalej pomocy ze strony organu zatozycielskiego przektadajacej si¢ na
dotacje celowe. W latach 2005-2007 mozemy moéwi¢ o bezpiecznym poziomie zadtuzenia.
Natomiast w latach 2008-2010 poziom zadtuzenia jest bardzo niski i pokazuje, ze majatek jest

finansowany giéwnie przez kapitaty wtasne.
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Wskaznik Nr 7

Wskaznik ogélnego zadluzenia

Wskaznik
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Wskaznik zadtuzenia
ogotem=
zobowiazania ogétem/
pasywa

0,5376 0,4628 0,4154 0,3024 0,2365 0,1624

Obliczenia pokazuja skale zadtuzenia jednostki w kolejnych latach. W 2005 roku na
100 zt aktywoéw przypada¢ ma 53,76 zt zobowiazan podczas, gdy w 2010 juz tylko 16,24 zt.
Dzigki wzigtym kredytom, oraz pozyczce budzetowej w ramach programu restrukturyzacji
jednostka uzyska bardzo niski poziom zadluzenia, co daje mozliwosci co do jej rozwoju w

kolejnych jeszcze latach.

3.4. Wskazniki ptynnosci

Wskaznik Nr 8

Wskaznik gotéwki (wskaznik ptynnosci I stopnia)

Wskaznik
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Wskaznik gotowki=
srodki pieni¢zne /
zobowigzania
krétkoterminowe

0,1690 0,1162 0,1394 0,1649 0,4654 0,8146

Z obliczen wynika, ze w latach 2005-2008 poziom ptynnosci szybkiej jest dobry
natomiast w 2009-2010 mozna juz méwi¢ o nadptynnosci finansowej, co wskazuje na
zahamowanie rozwoju a dla jego zdynamizowania otwiera mozliwosci do kolejnych

inwestycji finansowanych ze zrodet obcych.

Wskaznik Nr 9

Wskaznik plynnosci wysokiej (wskaznik ptynnosci II stopnia )

Wskaznik
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Wskaznik szybki =
naleznosci
krétkoterminowe +
inwestycje
krétkoterminowe/
zobowigzania

0,4338 0,4065 0,4734 0,5545 1,1038 1,7259
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| krétkoterminowe

Wskaznik Nr 10
Wskaznik ptynnosci biezacej (wskaznik ptynnosci I1I stopnia)

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Wskaznik biezacej =
aktywa obrotowe/
zobowigzania
krétkoterminowe

0,4398 0,4120 0,4821 0,5669 1,1233 1,7645

Oba wskazniki charakteryzuje dynamika wzrostowa. W latach 2005-2007 sa one jeszcze zbyt
niskie, co swiadczyloby o ktopotach z szybkim wywigzaniem si¢ ze zobowiazan 1 wynika z
wielkosci zaciagnigtych kredytow, zalegltosci z tytutu Ustawy ,,203 zt” i wobec dostawcow
oraz wobec instytucji publiczno -prawnych. W 2008 znacznie rosna, gdy jednostka
zarachowuje na zyski umorzone wnioskowane zobowiazanie wobec ZUS, oraz sptaca
kredyty. W latach 2009 oba wskazniki sa wyzsze od 1,0 co uwaza si¢ za wystarczajace do
szybkiej splaty zobowiazan, ale nie optymalne dla ptynnosci biezacej. Natomiast w 2010
wskaznik II stopnia oznacza, ze na 10 zt zobowiazan przypada az 17,5 zt ptynnych aktywéw
finansowych 1 wskazuje na mozliwosci zaciagnigcia kolejnych kredytéw tym razem na
rozwd@j. Potwierdza to wskaznik III stopnia, gdzie ptynnos¢ miesci si¢ w idealnym poziomie

zdolnosci ptatniczej 1,2-2,0.

3.5. Wskazniki zyskownosci
Wskaznik nr 11

Zyskownos$¢ sprzedazy

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zyskowno$c¢ sprzedazy =
wynik ze sprzedazy /

. 0,0265 | 0,0579 | 0,0485 | 0,0956 | 0,0879 | 0,0884
przychody ze sprzedazy

Rosnaca wartos¢ wskaznika w latach 2005-2007 swiadczy o poprawie wynikOw 1 zmierzaniu
w kierunku rentownosci sprzedazy. Efektywno$¢ osiaganych dochodéw znacznie rosnie w

latach 2008-2010.
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Wskaznik nr 12

Zyskownos¢ dziatalnos$ci gospodarczej

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zyskownos¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik na
dziatalnosci gospodarczej
sprzedazy / przychody
ogoétem

-0,0019 | 0,0200 | 0,0176 | 0,0769 | 0,0787 | 0,0800

Wptyw przychodoéw 1 kosztéow operacyjnych i finansowych, niezaleznych od wielkosci
sprzedazy powoduje, ze uzyskane wyniki sa gorsze niz zyskownoS$ci sprzedazy, wskutek

sptaty kredytéw i odsetek z nieterminowych zaptat.

Wskaznik nr 13

Zyskownos$¢ netto

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zyskowno$¢ netto = wynik | -0,0019 | 0,0200 | 0,0476 | 0,0769 | 0,0787 | 0,0800
netto /przychody

Stopa zwrotu sprzedazy rosnie we wszystkich latach. W latach 2006-2007 marza zysku
cztero- i dziewigciokrotnie przekracza putap bardzo niskiej rentownosci (0,5%). W latach
2008-2010 marza jest na do$¢ wysokim poziomie. Nie mozna przy tym zapominac
o korzystnym wptywie dotacji strukturalnych na jej wielkos¢.

Wskaznik nr 14

Zyskownos¢ aktywow

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zyskowno$¢ aktywow = -0,0018 | 0,0187 | 0,0405 | 0,0708 | 0,0694 | 0,0691
wynik netto /aktywa

Stopa zwrotu aktywow z roku na rok si¢ poprawia. W latach 2008-2010 wskazuje, ze zaktad

bedzie posiadat zysk na pokrycie odsetek od oprocentowanego kapitalu obcego.
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Prognoza bilansu, rachunku zyskéw 1 strat oraz prognoza wskaznikowa wskazuje na
potencjalne mozliwosci znacznej poprawy sytuacji ekonomiczno — finansowej zaktadu,
odzyskanie ptynnosci finansowej i rentownosci zaktadu i wypracowywanie zyskow na
prowadzonej dziatalnosci.

Realizacja programu

restrukturyzacyjnego: umorzenie niektéorych zobowiazan

publiczno-prawnych  oraz pozyczka restrukturyzacyjna, sa ogromna szansa dla naszej
jednostki. Pozwoli to na sptat¢ zadluzenia wobec pracownikéw oraz czg$ci zobowigzan
wobec dostawcéw. Dodatkowe srodki z budzetu panstwa, realizacja opracowanej strategii
zaktadu oraz realizacja zamierzen inwestycyjnych, w tym realizowanych w ramach zadan
finansowanych z  Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 1 ze Starostwa
Powiatowego, pozwola na poprawe wszystkich wskaznikéw ekonomicznych, uzyskiwanie
dodatnich wynikéw , pozwola wykorzysta¢ mocne strony zaktadu i szanse plynace z

otoczenia, co z kolei umozliwi dalszy rozwdj jednostki.

Czes¢ V
OKkreslenie zrodel uzyskania srodkow finansowych na restrukturyzacje
finansowa.
L.p. | Opis zrédia finansowania | Wysoko$¢ Forma Termin Podstawa
prawna
Pomoc publiczna, w tym: 591 728,78
Emitowanie obligacji - - -
Zaciagniecie pozyczki z budzetu | 591 728,78 50% XII1.05 Art. 34 ustawy
panstwa 25% 111.06
1. 25% 1V 06
Przejecie zobowigzan zakladu |- - -
przez podmiot, ktéry utworzyt
zaklad, a w przypadku szpitali Art. 13 ust. 1
klinicznych takze przez pkt
Ministra Zdrowia 4,5 ustawy
Zamiana zobowiazan na - -
obligacje
2. Zaciagniecie kredytu - - Art. 34 ustawy
bankowego
3. Inne - - -
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