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Wstep

Program promociji przedsiebiorczosci to pierwszy dokument o znaczeniu strategicznym, ktéry
zostat opracowany z mys$lg o przedsiebiorcach funkcjonujgcych i tych, ktérzy planujg
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej na terenie powiatu kieleckiego. Powstat on w efekcie
udzialu powiatu w realizacji projektu ,Decydujmy Razem” - Wzmocnienie mechanizmow
partycypacyjnych w kreowaniu i wdrazaniu polityk publicznych oraz podejmowaniu decyzji
publicznych”. Projekt ,Decydujmy Razem” realizowany jest ramach Priorytetu V Dobre
rzadzenie, Dziatanie 5.3 Wsparcie na rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej, Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki przez partnerstwo siedmiu podmiotow, tj.: Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego — lidera projektu oraz Fundacje Instytut Spraw Publicznych,
Stowarzyszenie CAL, Fundacje Partnerstwo dla Srodowiska, Fundacje Rozwoju Demokracji
Lokalnej, Fundacje Inicjatyw Spoteczno — Ekonomicznych i Fundacje Fundusz Wspétpracy.
Powiat Kielecki zdecydowat o udziale w tym przedsiewzieciu majgc za cel
wypracowanie dziatan stuzgcych promocji przedsiebiorczosci przy gtebokim zaangazowaniu
samych przedsigbiorcéw.
W ramach realizacji projektu, na terenie powiatu przeprowadzony zostat pilotaz
wdrozenia mechanizmow partycypacji spotecznej w ramach, ktérego:
= powotany zostat Powiatowy Zespdt ds. partycypacyjnego modelu tworzenia polityk
publicznych, opierajacy sie na wspotpracy stron samorzgdowej i spotecznej,
= przeprowadzono w 2011 roku pie¢ spotkan Zespotu, podczas ktérych wypracowany
zostat projekt dokumentu programowego z obszaru przedsiebiorczosci — ,Program
promociji przedsiebiorczosci”,
= przeprowadzono konsultacje spoteczne projektu opracowywanego dokumentu.
.Program promociji przedsiebiorczosci” powstat dzieki aktywnej pracy i zaangazowaniu
cztonkéw Zespotu ds. partycypacyjnego modelu tworzenia polityk publicznych. Zespot
skfadat sie z lideréw zycia gospodarczego i spotecznego z terenu powiatu kieleckiego oraz
przedstawicieli nauki i strony samorzadowej. Ich udziat w procesie tworzenia dokumentu
przyczynit sie do rzetelnej oceny mocnych i stabych stron powiatu w zakresie oddziatywania
na sfere przedsiebiorczosci oraz stworzyt mozliwosé, aby zaplanowane w ramach Programu
dziatania, byly odpowiedzig na rzeczywiste potrzeby spotecznosci lokalne;.
Dla zapewnienia szerokiej reprezentacji przedstawicieli spotecznosci lokalnej w Zespole
Partycypacyjnym w Starostwie Powiatowym w Kielcach zorganizowane zostato spotkanie
informacyjno — rekrutacyjne dla oséb zainteresowanych wspottworzeniem dokumentu

Programu Promociji Przedsiebiorczosci.



Spotkanie poprzedzone zostato akcjg informacyjng w prasie regionalnej oraz dodatkowo na
stronie internetowej powiatu. Ponadto do przedstawicieli samorzadéw gminnych, jednostek
organizacyjnych powiatu oraz do przedsiebiorcow skierowane zostaty imienne zaproszenia
do wigczenia sie w prace Zespotu. Osoby deklarujgce wspoétprace ztozyty w Starostwie
Powiatowym w Kielcach przygotowany wczesniej ,Kwestionariusz dla kandydata
do Powiatowego Zespotu ds. partycypacyjnego modelu tworzenia polityk publicznych.”
Zespot partycypacyjny pracowat w czasie 5 spotkan warsztatowych. Pomiedzy
spotkaniami wypracowane materiaty byly redagowane i nastepnie rozsytane wszystkim
uczestnikom. Caty proces przebiegat z udzialem i pomocg doradcy Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej, ktéry brat czynny udziat we wszystkich spotkaniach Zespotu oraz
konsultowat opracowywane dokumenty.
W procesie tworzenia niniejszego dokumentu zrealizowano nastepujgce dziatania:
1) Przeprowadzono pie¢ spotkah Zespotu ds. partycypacyjnego modelu tworzenia
polityk publicznych:
Spotkanie | — 12 kwietnia 2011r.
Spotkanie Il — 17 maja 2011r.
Spotkanie lll — 17 czerwca 2011r.
Spotkanie IV — 20 wrzesnia 2011r.
Spotkanie V — 25 pazdziernika 2011r.
2) Dokonano analizy istniejgcych dokumentéw programowych.
3) Opracowano diagnoze spoteczno - gospodarczg powiatu.
4) Przeprowadzono badania ankietowe stuzgce zbadaniu klimatu dla przedsiebiorczosci
w powiecie kieleckim.
5) Przeprowadzono  konsultacje  spoteczne  projektu  ,Programu Promocji
Przedsiebiorczosci Powiatu Kieleckiego na lata 2012 -2014”.
6) Opracowano ostateczng wersje projektu ,Programu Promocji Przedsiebiorczosci”
i wraz z projektem uchwaty o przyjeciu Programu przedtozono Radzie Powiatu

Kieleckiego.



1. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu
kieleckiego

1.1 Ogdblna charakterystyka powiatu

Powiat kielecki potozony jest w centralnej czesci wojewddztwa Swietokrzyskiego. Powiat
zajmuje obszar 2247 km? co stanowi 19,2%  powierzchni  wojewddztwa.
W skfad powiatu kieleckiego wchodzi 19 gmin, w tym:

= 4 gminy miejsko — wiejskie: Bodzentyn, Checiny, Chmielnik, Daleszyce,

= 15 gmin wiejskich: Bieliny, Goérno, tagdéw, topuszno, Mastow, Miedziana Gora,

Mniéw, Morawica, Nowa Stupia, Piekoszéw, Pierzchnica, Rakéw, Sitkbéwka — Nowiny,
Strawczyn i Zagnansk.

W centralnej czesci powiatu zlokalizowane jest miasto Kielce stanowigce wyodrebniony
powiat grodzki.
Uzytki rolne zajmujg powierzchnie 129 683 ha, co stanowi okoto 58% ogdinej powierzchni
powiatu kieleckiego.
Na obszarze powiatu wystepuje duze zréznicowanie komplekséw rolniczej przydatnosci gleb,
od pszennych w gminach Bodzentyn i Nowa Stupia, gdzie okoto 40% gleb zaliczonych jest
do dobrych i bardzo dobrych, do zytnich stabych i bardzo stabych w gminach Sitkéwka-
Nowiny, Checiny i topuszno. Na przewazajgcej czesci powiatu dominujg stabo urodzajne
gleby piaszczyste.
Na terenie powiatu znajduje sie 31 790 gospodarstw rolnych. Najwiecej gospodarstw jest
w gminie Daleszyce — 3 017, a najmniej w gminie Sitkdwka-Nowiny — 377, ktora nalezy do
gmin z silnie rozwinietym przemystem.
Lasy i grunty lesne w powiecie kieleckim zajmujg 78 479,8 ha (wg stanu na 31.12.2009r.), co
stanowi 34,3% ogolnej powierzchni powiatu.
W produkgcji roslinnej przewaza uprawa zboz, ziemniakdw i truskawek. Skala produkcji zbéz,
owocow i warzyw nie ma wiekszego znaczenia towarowego. Sg to najczesciej warzywa
uprawiane na potrzeby wlasne gospodarstwa. Czes¢ z nich sprzedawana jest bezposrednio
przez rolnikbw na gietdach rolnych i targowiskach. Cze$¢ trafia do gtéwnych odbiorcow,
ktérymi sg: PZZ Kielce, Chtodnie Kieleckie, Kerry Polska, Gomar Pinczéw i Pegromar Kielce.
Gtéwnymi kierunkami produkcji zwierzecej w powiecie sg: produkcja mleka, produkcja zywca
wieprzowego, wotowego i drobiowego.
Alternatywg dla rolnictwa konwencjonalnego jest rolnictwo ekologiczne. Na terenie powiatu
kieleckiego znajduje sie 119 gospodarstw ekologicznych. Najwiecej na terenie gmin:

Bodzentyn i Strawczyn — po 16, tagébw — 12 oraz Daleszyce i Morawica — po 11.



Gospodarstwa ekologiczne mogg by¢ podstawg bazy noclegowo-zywieniowej dla rodzinnego
przedsiebiorstwa turystycznego.

Popularng w wielu gminach powiatu dziatalnoscig podejmowang przez gospodarstwa rolne,
nie tylko ekologiczne, jest Swiadczenie ustug agroturystycznych. Ta dodatkowa forma
dziatalnoéci rolniczej najbardziej rozpowszechniona jest w gminach: Bodzentyn, Nowa
Stupia, Rakéw, Checiny i Bieliny. Na terenie powiatu kieleckiego funkcjonuje ponad 270

gospodarstw agroturystycznych.

Powiat kielecki charakteryzuje sie znaczaco urozmaicong budowg geologiczng i co za tym

idzie bazg surowcow, gtownie surowcow skalnych. Wedtug stanu na 31.12.20009r.

(na podstawie Bilansu zasobow kopalin i wod podziemnych w Polsce — PIG W-wa 2009),

stan udokumentowania zasobow zt6z w powiecie kieleckim przedstawia sie nastepujgco:

» lgczna ilos¢ udokumentowanych zt6z — 158 (od 2000 r. przybyto 36 z16z),

» lgczne zasoby udokumentowane i zarejestrowane — 3 693 228 tys. ton (wedtug stanu
na 2000 r. - 3 239 946 tys. ton).

W 2009 r. eksploatowane byly 42 ztoza o tgcznych zasobach 1 589 182 tys. ton,
z ktérych wydobyto 19 139 tys. ton surowcow. Wedtug stanu na koniec 2010 r. w powiecie
kieleckim udzielonych byto 51 koncesji na wydobywanie kopalin ze ztéz, z czego 28 decyz;ji
upowazniato przedsiebiorcow do wydobywania kopalin z przeznaczeniem na kamienie
drogowe i budowlane, 13 na kruszywo naturalne, 6 dla przemystu wapienniczego i tylko 1 dla
przemystu cementowego, a 3 jako surowce ilaste ceramiki budowlanej. Dominujgce
znaczenie w przemys$le wydobywczym majg wapienie, dolomity, margle, piaskowce, ktérych
udokumentowane zasoby wynoszg 3,3 mld ton, co stanowi prawie 94 % wszystkich zasobéw

udokumentowanych w powiecie kieleckim.

1.2 Ludnos¢ powiatu

Liczba mieszkancéw w powiecie kieleckim corocznie zwiekszata sie i na koniec 2010 roku
wynosita juz 202 753 oséb, co stanowito 15,87% ludnosci wojewddztwa Swietokrzyskiego.
Sytuacja gospodarcza, a co sie z tym wigze rynek pracy w wojewodztwie wptywa na
migracje ludno$ci, zarébwno zewnetrzne (zagraniczne) jak i wewnetrzne. Mimo, ze migracje
powodujg ciggte zmniejszanie sie liczby mieszkancéw w wojewddztwie, to saldo migracji dla
powiatu kieleckiego jest dodatnie. Wzrost liczby mieszkancow w powiecie kieleckim jest

efektem wieloletniej migracji wewnetrznej, gtdéwnie z terenu miasta Kielce.

W 2010 roku 20,99% mieszkancow powiatu bylo w wieku przedprodukcyjnym, 64,43% w

wieku produkcyjnym, a 14,58% w wieku poprodukcyjnym. Dla poréwnania w skali catego



wojewddztwa osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig 18,15% ogétu ludnosci, w wieku

produkcyjnym 63,56%, a w wieku poprodukcyjnym 18, 29%.

Struktura ludnosci powiatu kieleckiego w poréwnaniu do ogétu wojewddztwa
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1. 3 Rynek pracy i bezrobocie

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w PUP Kielce na dzien 31.12.2010 roku wynosita
13 261 os6b. W ogdlnej liczbie bezrobotnych byto: 6 584 kobiety i 6 677 mezczyzn. Udziat
ich wynosit odpowiednio: 47,99% i 52,01%.

Poréwnujgc poziom bezrobocia z konca grudnia 2010 roku w stosunku do analogicznych
okresow w latach ubiegtych liczba osdb bezrobotnych byta nizsza o 2,6% do 2009 roku,

natomiast do roku 2008 o 5 %.

Informacja o bezrobociu i sytuacji na rynku pracy w powiecie kieleckim w latach
2008 — 2010

2008 r. 2009 r. 2010 r.

Wyszczegdlnienie s s s
y 9 grudzien | grudzien | grudzien

Stopa bezrobocia wg stanu na 31.12 (w %) | 20,0% 18,7% 18,6%
Wielko$é bezrobocia (ilos¢
zarejestrowanych) wg stanu na dzien 14 298 13 612 13 261
31.12 — ogotem:
Wym: e
_-.z prawem do zasitku dla bezrobotnych | 2100 | 1171 ] 2759 |
- d’fugotrwale.belzrobotnych 8 960 6 809 5816
_(pow.12miesiecy) |l
- w wieku do 25 lat 3 149 3039 3393
lloé¢ ofert zgtoszonych do PUP 3 071 7691 7451

(ogdtem w ciggu roku)




Liczba osob bezrobotnych, ktére podijety 6 145 5 861 604
prace ogoétem (w ciggu roku)

Bezrobotni zwolnieni z przyczyn dot.

zaktadu pracy (stan w koncu okresu | 165 183 106
sprawozdawczego)

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w podziale na kategorie:

O w wieku do 25 lat

m dtugotrwale bezrobotnych

@ z prawem do zasitku dla
bezrobotnych

Wérdéd oséb zarejestrowanych w PUP w Kielcach najwiekszy odsetek stanowig osoby
bezrobotne z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (29,23%) oraz policealnym i
Srednim zawodowym (25,43%).

Bezrobocie dotyka najczesciej osoby mtode. W 2010r. najwiekszy odsetek bezrobotnych
stanowity osoby w wieku 25 -34 lat (32,23% ogétu bezrobotnych). Kolejng grupg wiekowa byt
osoby w wieku 18 -24 lata (25,59%).

Z analizy danych statystycznych wynika, ze ws$réd oséb pozostajgcych bez pracy od lat
najliczniejszymi grupami zawodowymi sg sprzedawcy, ekonomisci oraz osoby bez zawodu.
Duze trudnosci ze znalezieniem pracy majg tez osoby nieposiadajgce potwierdzonych
formalnie kwalifikacji zawodowych.

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy (PUP) w Kielcach na
dzien 31.08.2011 roku wynosita 12 775 osoéb. W ogdlnej liczbie bezrobotnych byto: 6 966
kobiety i 5809 mezczyzn. Udziat ich wynosit odpowiednio: 54,5% i 45,5%.

Stopa bezrobocia na koniec lipca 2011 roku w powiecie wynosita 18,1% i byta 0 0,5% nizsza
niz na koniec 2010 roku. Wciagz jest jednak zdecydowanie wyzsza od stopy bezrobocia na

poziomie kraju (11,7%) i wojewddztwa Swietokrzyskiego (14,2%).



1.4 Infrastruktura techniczna

Podstawe catego uktadu komunikacyjnego nie tylko powiatu, ale i wojewddztwa stanowig
drogi krajowe.
Na terenie powiatu znajduje sie 143,5 km drég krajowych i sg to drogi:

= nr 7 Gdansk - Warszawa — Krakow (droga ekspresowa) gtéwny korytarz

komunikacyjny w kierunku pétnocnym i potudniowym Polski,

= nr 73 Kielce - Tarnéw w kierunku potudniowym,

* nr 74 Sulejow - Kielce - Krasnik w kierunku wschodnim i zachodnim Polski,

= nr 78 Chmielnik - Siewierz w kierunku Slgska.

Na terenie powiatu znajduje sie 266,7 km drdég wojewddzkich, ktdére sg tgcznikami
komunikacyjnymi pomiedzy drogami krajowymi, sg takze tgcznikami siedzib gmin z siedzibg
powiatu i stolicg wojewodztwa.

Dla ukfadu komunikacyjnego powiatu najistotniejsze znaczenie majg drogi powiatowe oraz
drogi gminne majgce znaczenie lokalne, ale bardzo wazne ze wzgledu na spojnos¢ catego
systemu drogowego. Czes¢ drég powiatowych ma wyraznie nadrzedny charakter ze wzgledu
na funkcje gospodarcze.
Drogi powiatowe o tgcznej dtugosci 1 128,1 km, majg w 89,60 % nawierzchnie twardg. Drogi
gminne, ktorych jest okoto 1 500,0 km posiadajg w ok. 50 % nawierzchnie twardg. W ciggu
drég powiatowych znajduje sie ogotem 1 206 przepustow i 122 mosty o tgcznej diugosci
1315 m.
W ukfadzie komunikacyjnym powiatu istotng role, cho¢ znacznie mniejszg niz przed laty,
odgrywa kolej. Przez teren powiatu przebiegajg 3 linie kolejowe o tgcznej dugosci 90 km:
Warszawa — Krakéw, Kielce — Czestochowa, Kielce — Busko — Zdréj oraz 10-cio kilometrowy
odcinek LH-S na terenie gminy Chmielnik.
Na terenie powiatu, w gminie Mastéw znajduje sie lotnisko o powierzchni 73 ha, na ktérym
mogg lgdowac¢ mate statki powietrzne do 19 miejsc. Lotnisko posiada:

= pas asfaltowy o dlugosci 900 m i szerokosci 30 m,

= pas trawiasty 900 na 250 metréw,

» Swiatla podejscia do DS 1 duzej intensywnoséci na obydwu kierunkach oraz Swiatta

progéw DS i Swiatta krawedziowe DS i DK,
= stacje paliw,
» miedzynarodowe przejscie graniczne umozliwiajgce przeprowadzanie odprawy celno-
paszportowe;j.

W celu polepszenia infrastruktury lotniska oraz poprawy bezpieczenstwa lotéw wykonano
remont oswietlenia lotniskowego i malowanie oznakowan poziomych betonowej drogi

startowej. W kolejnych latach planowane sg inwestycje majgce na celu wydtuzenie drogi



startowej o 120 m w kierunku wschodnim i 150 m w kierunku zachodnim, budowa parkingu
samochodowego, budowa drogi wewnetrznej oraz nowego kanatu odwadniajgcego ptyte
lotniska. Ponadto  zaplanowana  jest = modernizacja uktadu oswietleniowo-
elektroenergetycznego i instalacja systemu nawigacji. Planowane dziatania doprowadzg do
zwiekszenia bezpieczenstwa oraz umozliwig przyjmowanie statkdw powietrznych w celu ich
zatankowania.

Na terenie powiatu planowana jest budowa nowoczesnego portu lotniczego w Obicach na
granicy gmin Morawica i Chmielnik. Inwestycja realizowana bedzie przez Miasto Kielce.
Przyszte lotnisko, ktérego droga startowa bedzie mie¢ okoto 2,5 km dlugosci ma zajgc
powierzchnie ponad 300 hektaréw, na ktérych powstanie terminal pasazerski oraz terminal

cargo.

1.5 Potencjat gospodarczy

Powiat kielecki ma charakter przemystowo-rolniczy o wysokim stopniu koncentraciji
tradycyjnych dziatbw przemystu zwigzanych z wydobyciem i przetwérstwem surowcéw
mineralnych oraz produkcjg artykutéw spozywczych.

Duze zasoby réznorodnych kopalin stanowig dobre zaplecze do rozwoju produkcji
materiatdw budowlanych. Charakterystyczny jest bardzo wyrazny podziat na przemystowg
centralng czes¢ powiatu, otaczajgcg miasto Kielce i rolniczg pozostatg czes¢. Potudniowo —
wschodnia czes¢ stanowi zaplecze dla produkciji zywnosci, w tym ekologiczne.

Wartos¢ wydatkéw na badania i rozwdj w wojewddztwie w sektorze przedsiebiorstw jest o
wiele nizsza od $redniej krajowej i wptywa na zwigkszanie sie dystansu wzgledem
najbardziej konkurencyjnych regionéw. Dziatalnosci badawczo-rozwojowej w powiecie nie
prowadzi zadna jednostka badawcza. Do najbardziej znaczgcych instytucji w tej dziedzinie
nalezg jednostki dziatajgce na terenie miasta Kielce: Politechnika Swietokrzyska,
Uniwersytet Klasyczny im. Jana Kochanowskiego w Kielcach, Panstwowy Instytut
Geologiczny — Oddziat w Kielcach, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN
dziatajgcy przy Politechnice Swietokrzyskiej. Stabg strong regionu jest wcigz niski stopien
powigzania nauki z przemystem. Jej przetamaniu ma stuzy¢ przygotowywane do realizaciji
Regionalne Centrum Naukowo — Technologiczne w Podzamczu gm. Checiny.

Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne RCNT to przedsiewziecie majgce na celu
skupienie dziatan i inicjatyw lokalnych oraz regionalnych w celu aktywizacji rozwoju
gospodarczego wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz stymulowania wspoétpracy pomiedzy
szkotami wyzszymi, jednostkami naukowo-badawczymi, instytucjami okoto-biznesowymi
i przedsiebiorstwami, ze szczegélnym uwzglednieniem transferu nowoczesnych technologii

i rozwoju przedsiebiorczosci. Powiat Kielecki Uchwatg Rady Powiatu przekazat na rzecz
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Wojewddztwa Swietokrzyskiego nieruchomosci o pow. 10,24 ha jako wktad Beneficjentéw do
projektéw zwigzanych z realizacjg Regionalnego Centrum Naukowo — Technologicznego.

Dazeniu do wzmocnienia konkurencyjnosci regionu, w tym powiatu w obszarze:
produkgcji, ustug, edukaciji i zarzgdzania, poprzez doradztwo, szkolenia, certyfikacje, transfer
i promocje nowych technologii, wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego, reklame,
dostep do zrédet informacji biznesowej oraz kojarzenie partneréw gospodarczych stuzg
dziatania podejmowane przez Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii
w Kielcach.

Na terenie wojewddztwa $wietokrzyskiego dziata réwniez Swietokrzyski Fundusz
Poreczeniowy Sp. z 0.0., ktory zostat utworzony z inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Swietokrzyskiego we wspoétpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
w ramach realizacji Rzagdowego programu ,Kapitat dla Przedsiebiorczych” dotyczgcego
rozbudowy systemu funduszy pozyczkowych i poreczeniowych dla matych i s$rednich
przedsiebiorstw. Kapitat zaktadowy Spétki (optacony w catosci) wynosi 9.999.000 zt.
Celem dziatalnosci Spoiki jest wspieranie rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorcow
oraz instytucji pozytku publicznego majgcych siedzibe lub koncentrujgcych swojg dziatalnosé
gospodarczg na terenie Wojewddztwa Swietokrzyskiego poprzez udzielanie poreczen
ufatwiajgcych im dostep do kredytow i pozyczek oferowanych przez banki oraz inne
instytucje finansowe. Srodki finansowe na rozwdj dziatalnoéci mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw majgcych siedzibe lub koncentrujgcych swojg dziatalnos¢ na terenie
wojewodztwa swietokrzyskiego oferuje réwniez Fundusz Pozyczkowy Wojewodztwa
Swietokrzyskiego. Kapitat zatozycielski funduszu wynosi 9500 00 zt i w catoéci zostat
wniesiony przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Wiekszos¢ z gmin powiatu kieleckiego posiada tereny inwestycyjne. Nie wszystkie
majg uregulowany stan prawny i nie wszystkie tereny sg uzbrojone w podstawowe media.

Na uwage zastuguje fakt utworzenia w gminie Morawica Podstrefy Starachowickiej Strefy
Ekonomicznej ,Starachowice S.A.” stanowigcej zwarty teren o powierzchni 80,4 ha gruntéw,
oraz wigcznie do strefy terenéw w gminie Piekoszéw o powierzchni 8,25 ha.

Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Kielcach, (stan na 31.12.2010 roku) w
powiecie kieleckim funkcjonuje 13 955 podmiotéw gospodarczych, co stanowi 12,84%
podmiotédw prowadzgcych dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego.
Zdecydowang wiekszo$¢ podmiotdéw gospodarczych stanowig jednostki sektora prywatnego

(ok. 96,78%), pozostate nalezg do sektora publicznego.
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Podmioty gospodarcze
Powiat oadlem
kielecki g sektor przedsigbiorstwa gt
. spoétdzielnie
panstwowe
publiczny prywatny
2006 12 165 454 11711 1 61
2007 12 523 450 12 073 1 60
2008 13 062 443 12 619 0 53
2009 13179 441 12 738 0 53
2010 13 955 450 13 505 0 51

Udziat przedsiebiorstw prywatnych i panstwowych w rynku powiatu kieleckiego w latach

2006-2010

14 500

14 000

13 500

13 000 T

@ sektor publiczny
12 500
W sektor prywatny

12 000

11 500

11 000

10 500

2006 2007 2008 2009 2010
Liczba podmiotéw gospodarczych
Rodzaj dziatalnosci
2006 2007 2008 2009 2010

Podmioty gospodarki narodowej ogétem 12 165| 12 523 13062 13179 13955
sektor publiczny ogétem 454 450 443 441 450
panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa 347 338 332 331 339
budzetowego
przedsiebiorstwa panstwowe 1 1 0 0 0
spotki handlowe 7 7 9 8 8
panstwowe i samorzadowe jednostki prawa 3 3 3 3 3
budzetowego, gospodarstwa pomocnicze
Sektor prywatny - ogotem 11711| 12073 12619| 12738 13505
osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé 10 278| 10 565 11095 11192| 11877
gospodarczg
spotki handlowe 246 270 280 297 319
spotki . handlowe =z udziatem kapitatu 45 47 45 46 47
zagranicznego
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spoétdzielnie 61 60 53 53 51

fundacje 10 10 11 14 16

stowarzyszenia i organizacje spoteczne 323 350 369 384 409

1. 6 Turystyka

Powiat kielecki nalezy do regionéw atrakcyjnych turystycznie. Na jego terenie
znajduje sie wiele zabytkow kultury i przyrody. Najwieksze skupisko zabytkéw znajduje sie
w gminach: Checiny, Chmielnik i Daleszyce. Najliczniejszg grupe zabytkdéw stanowig zabytki
sakralne w tym koscioly - 34, zespoty klasztorne - 4, zespoty dworskie — 8 oraz zespoty
patacowe — 5.

Atrakcjg zaréwno dla mieszkancéw jak i gosci sg liczne, niejednokrotnie cykliczne imprezy
kulturalne organizowane przez Starostwo Powiatowe oraz gminy powiatu.

Na terenie powiatu znajdujg sie zbiorniki wodne stuzgce przede wszystkim rekreacii.
Na niektérych z nich mozna uprawia¢ sporty wodne typu zeglarstwo — zbiornik Chancza
i Cedzyna, dodatkowo na Chanczy sporty motorowodne. Pozostate zbiorniki to gtéwnie
kapieliska czynne w porze letniej. Wiekszo$¢ zbiornikdw jest malowniczo potozonych
w otoczeniu laséw bogatych w runo lesne. A one same przyciggajg réwniez amatoréw
wedkarstwa.

Przez teren powiatu kieleckiego przebiega ponad 230 km tras rowerowych, ktére utatwiajg
poznanie atrakcji turystycznych naszego regionu.

Zimg powiat kielecki przycigga amatorow sportow zimowych, ktérzy mogg korzystac
z istniejgcych wyciggdw narciarskich znajdujgcych sie w miejscowosciach Bodzentyn, Gérno,

Daleszyce, Miedziana Géra.

1.7 Wspotpraca zagraniczna

Wazng role dla rozwoju powiatu kieleckiego odgrywa wspétpraca zagraniczna, jakg powiat
kielecki w ramach zawartych umow partnerskich prowadzi z powiatem Vogtland z siedzibg
w miescie Plauen (Saksonia) oraz powiatem Hoxter (p6éthocna Nadrenia Westfalia). Gtéwne
obszary wspotpracy to: o$wiata, rolnictwo i turystyka, administracja samorzadowa, pomoc
spoteczna, pozarnictwo, zdrowie i ochrona $rodowiska.

W ramach wspétpracy z Powiatem Vogtland powiat kielecki, co roku uczestniczy
w Europejskich Targach Rolnych w Plauen. Podczas targéw powiat promuje lokalnych
artystéw i twoérczosé ludowg oraz wyroby lokalnych producentéw. Szkoty obu powiatow

realizujg wspolne programy edukacyjne.
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2. Analiza SWOT dla powiatu kieleckiego

Podczas warsztatow z udziatem Zespotu ds. partycypacyjnego modelu tworzenia polityk

publicznych przeprowadzona zostata analiza zasobéw (mocnych i stabych stron) i otoczenia

zewnetrznego (szans i zagrozen) powiatu kieleckiego.

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

11.
12.

13.
14.

Polozenie geograficzne (tereny
turystyczne, wystepowanie zabytkéw
kultury i przyrody) — 14 gloséw
Wystepowanie surowcéw mineralnych — 7
gloséw

Rezerwy zasobéw ludzkich, mtode
spoteczenstwo — 5 gtoséw

Rozwdj turystyki i dziatalnosci okoto
turystycznej — 4 gtosy

Tereny do zagospodarowania — 4 gtosy
Wystepowanie licznych osrodkéw szkolnych i
przedszkolnych jako bazy do wykorzystania i
zagospodarowania — 4 gtosy

Wzrost aktywnosci na rzecz poprawy
infrastruktury — 3 gtosy

Potozenie wokét metropolii — 3 gtosy

Rozwdj szkolnictwa wyzszego — 3 gtosy

. Rozwdj aktywnosci przedsiebiorczej

(stowarzyszenia, zwigzki) — 2 gtosy

Poprawa swiadomosci ekologicznej — 1 glos
Powstanie punktéw informacji dla
przedsiebiorcow (punktéw doradczych) —

1 glos

Wielkos¢ powiatu (obszar, ludnos¢) — 1 glos
Mnogos$é pomystow na rozwiniecie wtasnego

biznesu — 1 gtos

Niski poziom edukacji mtodziezy, kierunki
ksztatlcenia nieodpowiadajace potrzebom
rynku pracy — 14 gloséw

Staba wspétpraca samorzadu z
przedsiebiorcami, stereotypowe
postrzeganie zwigzkéw biznes —
administracja jako potencjalnych
zagrozen korupcja — 8 gtoséow
Niedostateczna infrastruktura drogowa
dla ruchu samochodoéw ciezkich powyzej
30 ton — 7 glosow

Brak w strukturze Starostwa Powiatowego
jednostki zajmujgcej sie promocja
przedsiebiorczosci, niski poziom wiedzy na
temat terenéw inwestycyjnych

w samorzgdach — 6 gtoséw

Stabo rozwiniete spoteczenstwo
obywatelskie (brak konsultacji spotecznych
podczas podejmowania decyzji przez
samorzgdy; brak wiedzy spotecznej

o lokalnych programach rozwoju; brak
stowarzyszen i zwigzkdéw firm
przyczyniajgcych sie do ich rozwoju i efektéw
ekonomicznych — brak aktywnosci) — 6
gtosow

Staba sie¢ punktéw konsultacyjno —
doradczych dla przedsigbiorcéw (niska
wiedza miodych przedsiebiorcow o
sposobach i mozliwosciach prowadzenia
wiasnej firmy) — 4 gtosy

Niski poziom innowacyjnosci firm, niski

poziom transferu wiedzy i ,dobrych praktyk” —
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4 gtosy

8. Brak komercjalizacji wiedzy poprzez stabg
wspotprace nauki z przedsigbiorcami — 3
gtosy
9. Niewielka ilo$¢ programoéw edukacyjnych
kierowanych do srodowiska wiejskiego — 1
gtos
10. Niska jakos$¢ rzgdzenia oderwana od
rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcéw (brak
uchwat) — 1 glos
11. Panujgce stereotypy dotyczace powiatu i
regionu — 1 gtos
SZANSE ZAGROZENIA
Nowe inwestycje - 10 gloséw Przerost systemu kontroli — 8 gloséw
Poprawa infrastruktury technicznej | 2. Niestabilnos¢ przepiséw dot. dziatalnosci
(infrastruktura komunikacyjna - m.in. gospodarczej (niejasne i stale zmieniajace
droga S7,S 74; kanalizacja; wodociagi; sie przepisy) — 6 gtoséw
gazociagi; internet) — 8 gtoséw Marginalizacja regionu — 6 gloséw
Srodki finansowe UE - 7 gloséw Polityka fiskalna panstwa i samorzgdow — 5
Rozwdj oferty edukacyjnej szkét wyzszych gtosow
i zawodowych; rozwdj wyzszych uczelni | 5. Obawa i opieszalta postawa wojtow i
publicznych - 7 gloséw starostow wobec partnerstwa z firmami
Poprawa jakosci przepiséw prawnych — 4 i przedsiebiorcami  w  prowadzeniu czy
gtosy podejmowaniu wspdlnych inwestycji na rzecz
Zwiekszenie  innowacyjnosci  gospodarki dobra ogdélnego — 5 gtoséw
(transfer wiedzy, techniki, technologii, know- Niejasna przyszios¢ wsparcia UE — 2 gtosy
how, high-tech ) — 3 gtosy 7. Odptyw wysoko wykwalifikowanych kadr — 2
Etos spoteczny (wzrost znaczenia etyki gtosy
biznesu i kultury) — 3 gtosy Brak lotniska — 2 gtosy
Powstanie stowarzyszenh branzowych Kryzys finansowy — 2 gtosy
i klastrow — 2 glosy 10. Staba wspoétpraca (brak sieci wspotpracy
Rozwdj SSE ,, Starachowice” — 1 glos globalnej) — 1 gtos
11. Spadek innowacyjnosci (staby rozwoj strefy
B+R) — 1 gtos
12. Wzrost nieuczciwej konkurencji — 1 gtos
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3. Wyniki badan ankietowych

Aby oceni¢ klimat dla przedsiebiorczosci w powiecie kieleckim przeprowadzono badania
ankietowe trzech grup:
* miodziezy ze szk6t ponadgimnazjalnych;
= gmin wchodzgcych w sktad powiatu;

= przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalnosci na terenie powiatu kieleckiego.

3.1 Mtodziez

Ankiete dotyczacg postrzegania przez miodziez zagadnien zwigzanych
Zz przedsiebiorczoscig przeprowadzono wsréd ucznidw pieciu szkét ponadgimnazjalnych,
dla ktérych powiat kielecki jest organem prowadzgcym. W badaniu wzieto udziat 279 uczniow

w wieku od 16 do 20 lat, a wiec tuz przed wejsciem na rynek pracy.

Podstawowe parametry charakteryzujace grupe w ramach badania:

Udziat kobiet/ mezczyzn % 56% / 44%
16 lat 1%
17 lat 36%
Kategorie wiekowe % 18 lat 52%
19 lat 10%
20 lat 1%
Miasto 17%
Miejsce zamieszkania %
Wies 83%
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Procentowy udzial poszczegéinych grup wiekowych:

o 16 lat
m17 lat
018 lat
019 lat
m 20 lat

W badanej grupie 87% ankietowych zadeklarowato zamiar dalszego kontynuowania nauki
w szkotach wyzszych, przy czym blisko 55% z tej grupy, nie wie jeszcze, jaki kierunek
studiéw wybierze.

Mitodziez jako najwtasciwszg dla siebie forme aktywnosci zawodowej wskazuje: prace
na etacie w instytucji publicznej — 32% badanych, prace na etacie w przedsiebiorstwie
prywatnym — 31% i prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej — 31%. Znalez¢ prace
lub prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg na terenie wojewoddztwa $wietokrzyskiego chciatoby
21% badanych. Na terenie powiatu znalez¢ prace/ prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczag
chciatby, co piaty badany (20%), podobnie na terenie swojej gminy — 19%. Che¢ podjecia
pracy za granicg deklaruje 19 % ankietowanych uczniow.

45 % respondentéw twierdzi, ze rozwaza podjecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej
po zakonczeniu nauki. Na pytanie jak ich zdaniem szkofa przygotowuje do prowadzenia
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej 52% badanych uczniéw odpowiedziato ,$rednio”,
17% uwaza, ze ,dobrze”, 18 % nie ma zdania. Na zte przygotowywanie przez szkote
do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej wskazuje 12%, twierdzac,
ze zajecia z tego zakresu prowadzone sg w mato atrakcyjny sposéb dotyczg gtdownie

zagadnien teoretycznych, nie popartych praktyka.
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Ocena przygotowania przez szkote do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej:

18% 17%

12% @ dobrze
m Srednio

Ozle

O nie mam zdania

52%

Mitodziez poproszona o wskazanie stwierdzen w najwiekszym stopniu charakteryzujgcych
prowadzenie  dzialalnosci  gospodarczej najczesciej wymieniata:  niezalezno$c,
samorealizacje, ciezkg prace i wyskoki status materialny. Wsrdéd cech charakteryzujgcych w
najwiekszym stopniu przedsiebiorcbw najczesciej wskazywano na: kreatywnosé,
pracowitos¢, zaradno$¢ i inteligencje. Badania wskazuja, ze miodziez postrzega
przedsiebiorcow w zdecydowanie pozytywny sposéb. Przedsiebiorca kojarzony jest z bardzo
ciezkg pracg i niezaleznos$cig materialng.

Za najwieksze problemy zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej miodziez
uwaza:

- brak wystarczajgcego kapitatu do zatozenia i prowadzenia wtasnej firmy;

- trudno$ci formalne z zatozeniem firmy;

- zbyt wysokie obcigzenia podatkowe;

- skomplikowanie prawa i trudnosci z prowadzeniem firmy.

Na pytanie: ,Czy w Twoim Srodowisku istnieje klimat akceptacji wobec o0séb
przedsiebiorczych” — ,tak” — odpowiedziato 41% badanych, natomiast 47% odpowiedziato
,nie wiem”.

Az 95 % ankietowanych nie potrafito wskazac instytucji oferujgcych wsparcie lokalnym
przedsiebiorcom. Wskazuje to na niewystarczajgcy dostepu do informacji na temat
mozliwosci i zasad wsparcia przedsiebiorcéw w zakresie prowadzenia i rozwoju dziatalnoSci
gospodarcze;j.

Mitodziez zapytana o formy pomocy, jakie nalezatoby zaoferowaé osobie, ktéra zamierza
podjg¢ dziatalnos¢ gospodarczg najczesciej wskazywata na:

- dotacje instytucji zewnetrznych (np. ze srodkéw UE) — 76% badanych;
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- doradztwo dotyczgce wymogow formalnych zwigzanych z zatozeniem firmy — 57%
badanych;

- biezgce szkolenia i kursy — 52% badanych;

- pozyczke/ kredyt na preferencyjnych warunkach na rozpoczecie dziatalnosci — 44%
badanych.

Oczekiwane przez badanych formy pomocy:

dotacje instytucji zewnetrznych 769

doradztwo dotyczagce wymogow formalnych 57%
zwigzanych z zatozeniem firmy

biezgce szkolenia i kursy 52%

pozyczke/ kredyt na preferencyjnych A
warunkach na rozpoczecie dziatalnosci ‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

W przypadku zaoferowania im form pomocy wskazanych powyzej, 78% ankietowanych

twierdzi, ze rozwazatoby podjecie dziatalnosci gospodarcze;.

3.2 Gminy

Ankieta stuzgca zbadaniu klimatu dla przedsiebiorczosci w powiecie kieleckim
skierowana zostata rowniez do wszystkich 19 gmin powiatu. Odpowiedziato na nig 15
jednostek samorzadowych.

Dla zdiagnozowania, w jaki sposdb poszczegdlne gminy realizujg zadania zwigzane z
wspieraniem przedsiebiorczosci, promocjg gminy oraz z pozyskiwaniem $rodkéw ze Zrodet
zewnetrznych samorzady poproszone zostaty o wskazanie ilosci oséb zajmujgcych sie tymi
zagadnieniami. Z uzyskanych danych wynika, ze w 15 jednostkach biorgcych udziat w

badaniu wyzej wymienione zadania wykonywane sg tgcznie przez 67 o0sOb, w
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poszczegdélnych urzedach jest to od 2 do 12 oséb, w tym: 2 osoby — w 2 gminach, 3 osoby —
w 3 gminach, 4 osoby w 6 gminach, 5 oséb w 1 gminie, 6 oséb w 1 gminie, 7 oséb — w 1
gminie, 12 os6b w 1 gminie. Przy czym niejednokrotnie w/w zadania wykonywane sg w
poszczegélnych jednostkach przez te same osoby. Co ciekawe w dwoch gminach nie
funkcjonujg stanowiska zajmujgce sie promocjg gminy, natomiast w czterech brak stanowisk
wykonujgcych zadania z zakresu wspierania przedsigbiorczosci.
Prawidtowe i sprawne funkcjonowanie samorzgdow gminnych w sferze spoteczno -
gospodarczej zalezne jest m.in. od odpowiedniego wytyczenia priorytetowych kierunkéw
rozwoju w okreslonych ramach czasowych. Stad tez zapytano samorzady gminne o to, czy
posiadajg aktualng Strategie Rozwoju Gminy. Twierdzgcej odpowiedzi udzielito 11 sposréd
15 badanych samorzaddéw, przy czym tylko 6 z nich dokonuje systematycznej oceny
realizacji zapisow Strategii.
Czynnikami moggcymi mie¢ pozytywny wpltyw na rozwoj gminy jest posiadanie przez nie
dokumentéw  planistycznych takich jak ,Studium Uwarunkowahn i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy” oraz ,Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego”. Z przeprowadzonych ankiet wynik, ze Studium posiada 14 sposréd
badanych samorzgdéw. Natomiast procent powierzchni gminy objety Miejscowym Planem
Zagospodarowania Przestrzennego jest mocno zréznicowany w poszczegoinych
jednostkach i wynosi:

* 100% - w 6 gminach

= 92% -w 1 gminie

= 74% -w 1 gminie

= 5% - w1gminie

= 2% -w1gminie

* 1% - w1 gminie

= 0,16 % w 1 gminie.
Objecie terendw planem zagospodarowania przestrzennego wptywa na ich atrakcyjnos¢ dla
potencjalnych inwestoréw. Tym samym jak pokazuje powyzsze zestawienie atrakcyjnosc
inwestycyjna poszczegdlinych gmin powiatu jest bardzo silnie zréznicowana.

Kolejne pytania ankiety mialy na celu uzyskanie informacji ,czy” i ,jakie” formy

wspierania przedsiebiorczosci podejmowane sg przez samorzady gminne.
Wymieniajgc dziatania wspierajgce przedsiebiorczos¢ urzedy wymieniaty najczesciej:
- udostepnianie informacji (w zakresie prawa gospodarczego, finanséw, promocji) — 14
jednostek
- pomoc organizacyjng (szkolenia, spotkania) — 13 jednostek

- reklame gminnych przedsiebiorstw - 11 jednostek.
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Pozostate wskazane dziatania w tym zakresie to pomoc finansowa w postaci ulg
podatkowych (4 gminy) oraz konkurs promujgcy przedsiebiorczo$¢ organizowany przez
jeden samorzad.

Wsrod zachet stosowanych dla pozyskania inwestoréw zewnetrznych wymienione zostaty
nastepujgce udogodnienia:

- wydzielenie i uzbrojenie terendw pod dziatalno$¢ gospodarczg — 5 gmin

- ulgi w opfatach i podatkach — 4 gminy

- ulgi podatkowe dla przedsiebiorcéw zatrudniajgcych mieszkancéow gminy - 2 gminy

- preferencje w zakupie nieruchomosci pod dziatalno$é gospodarczg — 1 gmina.

Inne wskazywane przez gminy dziatania majgce lub mogace mie¢ pozytywny wplyw na
rozwoj przedsiebiorczosci to np.:

- posiadanie i systematyczna aktualizacja Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego oraz Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego;

- rozbudowa infrastruktury technicznej i drogowej;

- uzbrojenie i udostepnienie terendw pod inwestycje;

- prowadzenie dziatan informacyjnych nt. mozliwosci uzyskaniu dofinansowania na rozwoj
dziatalnosci;

- promocja gminy;

- budowanie bezposrednich, dobrych relacji miedzy przedsiebiorcami a wtadzg lokalna.
Szanse i mozliwosci rozwoju przedsiebiorczos$ci w najblizszych latach na obszarze gminy
ocenione zostaty jako:

- bardzo duze — 1 samorzad

- duze - 6 samorzgaddéw gminnych

- Srednie — 7 samorzgdoéw

- mate — 1 samorzad.

Samorzgdy gminne upatrujg mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci w dziedzinach takich jak:
turystyka i agroturystyka (12 wskazan), handel i ustugi dla ludnosci (po 9 wskazan), rolnictwo
(6 wskazan), przetworstwo produktow rolnych, ustugi dla rolnictwa i przemyst (po 4
wskazania).

Gminy poproszone zostaly réwniez o przedstawienie swoich zamierzen, zaréwno
inwestycyjnych jak i nieinwestycyjnych, na najblizsze lata wspierajgcych rozwdj
przedsiebiorczosci. Obok szeregu zadan zwigzanych z budowg infrastruktury wodno-

kanalizacyjnej, drogowej i teleinformatycznej warto wymienic¢ nastepujace przedsiewzigcia:
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Wartos¢é
Wartos¢ inwestycji Zewnetrzne zrodia dofinansowania
Rodzaj przedsiewziecia
brutto w zt finansowania ze zrodet
zewnetrznych

9 000 000 Program Rozwoju Polski 8 100 000
Lokalne Centrum Obstugi w ramach LGD Wschodniej
Inwestora — gm. Mastow
»Tworzenie i rozwoj 300 000 ARIMR 150 000
mikroprzedsigbiorstw” — LEADER + w ramach
gm. Mastow PROW
Uzbrojenie terenéw 18 800 00 RPOWS 6 000000
inwestycyjnych pod Obszar
Aktywnosci Gospodarczej -
gm. Bieliny
Uzbrojenie terenow 10 490 660 RPO, budzet gminy 5600 963
przemystowych w gminie
Morawica
Uzbrojenie terenow 1976 100 RPO, budzet gminy 1185 660
przemystowych w Debskiej Woli
(przy torach) — gm. Morawica

3.3 Przedsigbiorcy

Ankiete majgcag na celu zbadanie klimatu dla przedsiebiorczosci w powiecie kieleckim,
skierowano réwniez do przedsiebiorcow prowadzgcych dziatalnos¢ na jego terenie.

W ankiecie znalazty sie pytania dotyczgce m.in.:

1) Jakosci $wiadczonych ustug publicznych;

2) Kontaktéw z organami i jednostkami administracji publicznej;

3) Kluczowych probleméw do rozwigzania na obszarze powiatu kieleckiego;

4) Oceny miejscowosci jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

5) Stosowanych przez przedsigbiorstwa form promocji oraz elementéw strategii;

6) Formy prawnej przedsiebiorstwa i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

Formularz ankiety z prosbg o wziecie udzialu w badaniu przekazany zostat
do 73 przedsiebiorcédw z terenu powiatu kieleckiego w formie listownej oraz za
posrednictwem poczty elektroniczne;.

Niestety przedsiebiorcy nie wykazali duzego zainteresowania prowadzonym badaniem.
Informacje zwrotng w postaci wypetnionej ankiety przekazato do Starostwa Powiatowego w
Kielcach jedynie dziewie¢ podmiotow. Ponadto tylko cztery z przekazanych ankiet
wypeinione zostaly w sposdb pozwalajgcy na ich ewentualne wykorzystanie w ramach

badania.
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Moze to wskazywa¢ na niewielkie zainteresowanie przedsiebiorcow wspotpracg
z samorzadem. Ten brak zainteresowania moze wynika¢ z braku swiadomoséci, co mozna
zyska¢ w wyniku takiej wspotpracy lub tez z dotychczasowych negatywnych doswiadczen

w tym zakresie. Dlatego tez odpowiednie dziatania pojawity sie w zaproponowanej strategii

dziatania w obszarze ,Budowanie wspotpracy poprzez partnerstwo”.

4. Wyznaczenie i analiza obszaréow

Podczas kolejnych spotkah czionkowie Zespotu w czasie prowadzonych warsztatéw

pracujgc metodg meta-planu dokonali

wyznaczenia obszarow tematycznych,

uwzglednione bedg w Programie promocji przedsiebiorczosci tj.:

= Lokalna promocja przedsiebiorczosci

» Budowanie klimatu wspotpracy poprzez partnerstwo

» Edukacja.

ktore

Dla zdefiniowanych obszaréw zostata przeprowadzona analiza ABC: Atuty, Bariery i To, co

Ciekawe. Ponizej przedstawiono wyniki przeprowadzonej analizy:

OBSZAR ATUTY BARIERY TO, CO CIEKAWE
LOKALNA - Dziatalno$¢ Wydziatu - réznorodnos$é gmin w powiecie, | Jak duze bedzie
PROMOCJA Promocji i Rozwoju rézne branze zainteresowanie

PRZEDSIEBIORCZO

scl

- wsparcie i pozyskiwanie
srodkéw na rozwoj

przedsiebiorczosci z UE

- brak promoc;ji ,dobrych praktyk”
- maly zakres dziatah na rzecz

wsparcia wizerunku

przedsiebiorcow
mozliwoscig

promocji przez

- badanie kierunku przedsiebiorcy powiat?

rozwoju przedsiebiorstw, | - trudne procedury Czy powiodg sie
analizy strategiczne administracyjne, zbyt dtugi czas proby deregulacji
- istniejgce zapisy na wydawania decyzji, zezwolen (np. | gospodarki i
temat przedsigbiorczosci | zezwolen budowlanych) utatwien w

w strategii powiatu

- promocja terenéw
inwestycyjnych w
gminach (katalog) —
inicjatywa powiatu

- podejmowanie tematyki
dot. przedsiebiorczosci
przez samorzad lokalny

- projekt ,Decydujmy

- niski stopien zaangazowania w
partnerstwo gospodarcze z
przedsiebiorcami zagranicznymi
(organizowanie, animowanie)

- staba promocja
przedsiebiorczosci w
Srodowiskach wiejskich

- niewielkie zaangazowanie

samorzgdu w wyrdznianie i

postepowaniach

administracyjnych
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Razem”

- inicjatywa powstania
komorek doradztwa w
gminach

- powiat jako inicjator
partnerstwa i wspotpracy
- biezgce wykonywanie
strategii powiatu

- udoskonalanie
kontaktéw samorzadu z
przedsiebiorcami,
przedstawicielami
organizacji naukowych i
organizacjami otoczenia

biznesu

promowanie przedsiebiorcow
(lideréw przedsiebiorczosci),

- brak informaciji na temat
przedsigebiorcéw na stronie
internetowej powiatu

- brak wizyt studyjnych majgcych
na celu wymiane informaciji

gospodarczych

BUDOWA KLIMATU
WSPOLPRACY
POPRZEZ
PARTNERSTWO

- podejmowanie inicjatyw
samorzgdu majgcych na
celu lepszg wspotprace z
przedsiebiorcami

- Swiadomos¢ potrzeby
tworzenia dobrego
klimatu na rzecz
wspotpracy samorzadu i
przedsiebiorcow

- mozliwosé
wykorzystania potencjatu
kieleckich absolwentéw

- promocja (wyjazdy na
targi,)

- wspoétpraca z
przedstawicielami nauki
- wspdlne cele powiatu
kieleckiego i
przedsiebiorcow z tego
regionu

- interesujgca i potrzebna
inicjatywa - projekt
,Decydujmy Razem”

- mozliwos¢ tworzenia

spoteczenstwa

- wzajemna nieufno$c¢

- obustronna nieznajomos¢ celéw
- hermetycznos¢ srodowisk

- niski poziom $wiadomos&ci
obywatelskiej

- nie podejmowanie decyzji
administracyjnych we wiasciwym
czasie (biurokracja w urzedach)

- skomplikowane przepisy prawne
- niewielki doswiadczenia we
wspotpracy samorzad —
przedsiebiorca

- brak realizacji zapiséw ustawy
o partnerstwie publiczno-

prywatnym

- jakie moga by¢
skutki pewnej
instytucjonalizacji
wspotpracy
samorzadu z
biznesem?

- czy powstang
uregulowania
prawne normujgce
i utatwiajgce
wspotprace
samorzadu z

przedsiebiorcami?
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obywatelskiego
- tworzenie zalgzkow
wspotpracy samorzadu z

przedsiebiorcami

EDUKACJA

- fatwy dostep do
wyzszych uczelni

- Regionalne Centrum
Naukowo-
Technologiczne (RCNT)

- Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczosci (AlP)
- duza liczba mtodych
0s6b chcacych rozpoczac

studia

- stabe wsparcie organizacji
biznesowych

- niewielka partycypacja
praktykéw w systemie edukacji
- brak specjalistycznego
szkolnictwa zawodowego
odpowiadajgcego potrzebom
przedsiebiorcow

- niewystarczajgce wsparcie
finansowe ucznidw i studentow,
brak stypendiéw fundowanych
- ,parcie” studentéw na uzyskanie
jakiegokolwiek dyplomu

- za mato punktow konsultaciji
start-upéw

- nieodpowiedni program
nauczania przedsigbiorczosci w
szkotach

- zbyt mato wykwalifikowanych
inzynierow

- wadliwy system praktyk
zawodowych (mato praktyczne
nauczanie)

- uregulowania prawne

- jaki bedzie efekt
utatwien
dotyczacych
zaktadania matych
prywatnych
przedszkoli (przy
zaktadach pracy)?
- jaki efekt dadza
akademie
przedsiebiorczosci
w gimnazjach

- jakie moga by¢
skutki likwidaciji
kuratoriow?

- co spowoduje
tworzenie wielu
nowych kierunkéw

nauczania?

5. Zalozenia ,,Programu Promocji Przedsiebiorczosci
Powiatu Kieleckiego”

W kolejnych etapach swojej pracy Zespét podjat sie skonstruowania Misji powiatu

kieleckiego w zakresie promociji przedsiebiorczosci.

Nastepnie zdefiniowane zostaty cele ogdine w poszczegdlnych obszarach tematycznych

oraz zadania stuzgce ich realizaciji.
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5.1 Misja powiatu kieleckiego w zakresie promocji

przedsiebiorczosci

EFEKTYWNA WSPOLPRACA SAMORZADU. PRZEDSIEBIORCOW | NAUKI,
W CELU STWORZENIA DOBREGO KLIMATU

DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

5.2 Zdefiniowanie celéw i zadan w ramach Programu

Ponizej rozpisane cele i zadania wyznaczajg ramy dziatania samorzgdu powiatu

kieleckiego w zakresie rozwoju i promocji przedsiebiorczosci.

OBSZAR: LOKALNA PROMOCJA PRZEDSIEBIORCZOSCI
CEL I
Upowszechnianie przedsiebiorczosci.
CEL II:
Promocja lokalnego potencjatu gospodarczego.
CEL llI:

Budowanie wizerunku powiatu, jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

ZADANIA:
L.p. | Nazwa zadania Opis zadania Wskazniki Jednostka Termin
realizacji odpowiedzialna | realizacji
za realizacje
Zewidencjonowanie | Przygotowanie i - ilos¢ i rodzaj Wydziat 2012 -
i promocja oferty aktualizacja oferty wydawnictw; Rozwoju 2014
inwestycyjnej w inwestycyjnej, - liczba ofert Starostwa
powiecie. zamieszczanie ofert Powiatowego w
na stronie Kielcach we
internetowe] wspoipracy z
powiatu, wydawanie gminami powiatu
folderéw
informacyjnych.
Opracowanie i Promocja firm na - ilos¢ i rodzaj Wydziat 2012 -
promocja katalogu | stronie internetowej, | wydawnictw; Rozwoju 2014
firm z terenu w folderach - liczba ofert Starostwa
powiatu informacyjnych/ Powiatowego w
kieleckiego, ich Kielcach, we

26




oferty produkcyjnej

.Kalejdoskopie

wspoipracy z

i handlowe;j. powiatu kieleckiego” gminami powiatu
oraz
przedsiebiorcami

Utworzenie ,banku” | Stworzenie zakfadki Wydziat 2012
informacji na stronie Rozwoju
gospodarcze;j. internetowe] Starostwa

powiatu zawierajgca | - liczba wej$¢ na | Powiatowego

m.in. baze firm z strone w Kielcach

powiatu, oferty

gospodarcze gmin,

dane teleadresowe

instytucji

wspierajgcych

przedsiebiorczosc.
Organizacja, Organizowanie, - ilos¢ imprez; Wydziat 2012 -
wspotorganizacjai | wspoétorganizowanie | - ilosé Rozwoju 2014
udziat w targach i i udziat w imprezach | promowanych Starostwa
wystawach targowych branz/ Powiatowego
promujgcych wystawienniczych. przedsiebiorcow | w Kielcach
lokalng Opracowanie i
przedsiebiorczos¢. | kalendarza imprez,

wystaw i targow.
Organizacja Organizacja - ilos¢ Wydziat 2012 -
konkursu otwartego konkursu | przyznanych Rozwoju 2014
gospodarczego dla przedsiebiorstw | wyrdznieh Starostwa
powiatu z terenu powiatu Powiatowego
kieleckiego. kieleckiego, ktory w Kielcach

wptynie na

kreowanie

atrakcyjnego

wizerunku

przedsiebiorstw

oraz wspoétprace

samorzadu

lokalnego z

lokalnym biznesem.
Inicjowanie, Gromadzenie i - ilos¢ podjetych | Wydziat 2012 -
wzmacnianie i rozpowszechnianie | inicjatyw Rozwoju 2014
promowanie informaciji o Starostwa
dziatan LGD, dziatalnosci LGD, Powiatowego
klastrow i klastrow i w Kielcach
stowarzyszenh stowarzyszenh
branzowych. branzowych.

Przystepowanie

powiatu do

stowarzyszen i

klastrow

branzowych.
Promowanie Pozyskiwanie, -ilosé¢ Wydziat 2012 -
dobrych praktyk opracowywanie i zamieszczonych | Rozwoju 2014
wsréd zamieszczanie informaciji Starostwa
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przedsiebiorcow
lokalnych.

powiatu,

informacji np. na
stronie internetowej

Powiatowego
w Kielcach

OBSZAR: BUDOWA KLIMATU WSPOLPRACY POPRZEZ PARTNERSTWO

CELI:

Efektywna wiez regionalna w zakresie promociji wiodgcej dziatalnosci gospodarcze;j.

CELII:

Koncentracja tradycyjnych dziedzin gospodarki w strukturach klastrowych lub innych

stowarzyszeniach wspotpracy branzowe;.

CEL il

Nawigzanie wspotpracy osob i podmiotdw zainteresowanych rozwojem gospodarczym

powiatu.

ZADANIA:

Nazwa zadania Opis zadania Wskazniki realizacji | Jednostka Termin
odpowiedzialna za | realizacji
realizacje

Opracowanie i Zgromadzenie - ilos¢ aktualizaciji Wydziat Rozwoju 2012-

aktualizacja danych i Starostwa 2014

informatora o przygotowanie Powiatowego w

instytucjach informatora (w Kielcach

dziatajgcych na wersiji

rzecz elektronicznej)

przedsiebiorczosci zawierajgcego

dane
teleadresowe i
opis dziatalnoci
(oferte) instytuciji
dziatajgcych na
rzecz
przedsiebiorczo-
$ci.

Dziatania Rozpowszechnia- | - ilo$¢ podjetych Wydziat Rozwoju 2012 -

informacyjne i nie informacji o inicjatyw Starostwa 2014

szkoleniowe na mozliwosciach i Powiatowego w

rzecz zasadach Kielcach we

przedsiebiorcow. korzystania ze wspoipracy z

wsparcia na jednostkami
rozwoj dziatajgcymi na
dziatalno$ci. rzecz wsparcia i

Wspétorganizo-
wanie/ pomoc w
organizaciji

rozwoju
przedsiebiorczosci.
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szkolen.
Stworzenie forum Podtrzymywanie | - ilo$¢ Wydziat Rozwoju 2012 -
wymiany regularnych zorganizowanych Starostwa 2013
doswiadczenh i opinii  [kontaktow miedzy | spotkan; Powiatowego w
pomiedzy Srodowiskiem - liczba uczestnikéw; | Kielcach we
samorzadem a przedsiebiorcow, wspotpracy z
Srodowiskiem instytucjami przedsigebiorcami i
biznesu. otoczenia biznesu, instytucjami

a samorzgdem otoczenia biznesu.
powiatowym.
OBSZAR: EDUKACJA
CEL I:
Wypracowanie efektywnego modelu nauczania przedsigbiorczo$ci w szkotach.
CEL Il
Praktyczne wykorzystanie wynikéw projektow badajgcych rynek pracy i szkolnictwo
zawodowe.
CEL III:
Partycypacja powiatu, szkdt zawodowych i przedsiebiorcéw w przygotowaniu uczniéw do
wykonywania zawodu.
ZADANIA:
Nazwa zadania Opis zadania Wskazniki Jednostka Termin
realizacji odpowiedzialna | realizacji
za realizacje

Utworzenie klubéw Podjecie inicjatywy | - liczba Wydziat 2012 -
przedsiebiorczosci na rzecz utworzonych Edukacji, Kultury, | 2013
w szkotfach utworzenia w klubow Turystyki i Sportu
ponadgimnazjalnych. | szkotach klubéw przedsiebiorczosc | Starostwa

majgcych za cel i; Powiatowego w

ksztattowanie - liczba Kielcach

postaw uczestnikow

przedsiebiorczych | klubow;

wsrod mtodziezy.
Udziat praktykéw Organizowanie - liczba Wydziat 2012 -
biznesu w lekcjach lekcji, spotkan dla | zorganizowanych | Edukaciji, Kultury, | 2014
przedsiebiorczosci. uczniow szkot spotkan; Turystyki i Sportu

ponadgimnazjal- Starostwa

nych z udziatem Powiatowego

przedsiebiorcow. w Kielcach
Upowszechnianie Informowanie o: - stopien Wydziat 2012 -
dobrych praktyk w - inicjatywach zdawalnosci Edukacji, Kultury, | 2014
mediach. podejmowanych egzaminow Turystyki i Sportu
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przez szkoty w celu
podniesienia
jakosci ksztatcenia
zawodowego;

- przedsiebiorcach
organizujgcych
praktyki i staze dla
uczniow.

zawodowych;

- ilos¢ informacji
ukazujgcych sie
w mediach

Starostwa
Powiatowego
w Kielcach
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