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I. Wprowadzenie:

Po reformie administracyjnej kraju Powiat Kielecki z dniem 1 stycznia 1999r. przejat
funkcje organu zatozycielskiego dla nastgpujacych samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotne;j:

1) Zespot Opieki Zdrowotnej w Chmielniku — aktualna nazwa ,,Szpital Powiatowy

w Chmielniku” zostata nadana Uchwata Nr XVIII1/48/2000 Rady Powiatu w Kielcach
z dnia 22 listopada 2000 r.,

2) Wojewodzki Specjalistyczny Szpital Potozniczo-Ginekologiczny i Noworodkow

w Kielcach - aktualna nazwa ,,Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka — Szpital
Specjalistyczny w Kielcach” zostata nadana Uchwata Nr VI/32/2003 Rady Powiatu

w Kielcach z dnia 26 czerwca 2003 .

3) Migdzyzaktadowy Osrodek Medycyny Pracy Nr 2 w Kielcach — aktualna nazwa
»Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach” zostata nadana

Uchwata Nr VIII/17/99 Rady Powiatu w Kielcach z dnia 20 maja 1999 r.

Przejgte Szpitale Swiadczyly ustugi medyczne w ograniczonym zakresie a ich majatek
trwaly wynosit zaledwie kilka mln zl., nie byly takze wyposazone zbyt dobrze w sprzgt
1 aparatur¢ medyczna.
Majatek ten zostat przekazany Szpitalom w nieodptatne uzytkowanie Uchwatami Rady
Powiatu: Nr XX/2/2001 z dnia 27 lutego 2001r. (Szpital Powiatowy
w Chmielniku) i Nr XX/1/2001 z dnia 27 lutego 2001r. (Swietokrzyskie Centrum Matki
1 Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach).

Jeszcze trudniejsza sytuacja dotyczyta Powiatowego Centrum Ustug Medycznych

w Kielcach, poniewaz jednostka ta nie zostata wyposazona przez Wojewod¢ w majatek trwaty

i prowadzita dzialalno$¢ w budynku dzierzawionym od Przedsigbiorstwa Ustug Socjalnych
Budownictwa w Kielcach.

Przejete jednostki posiadaty tacznie 265 16zek szpitalnych, 22 poradnie specjalistyczne
oraz $wiadczyly podstawowa opiekg zdrowotna dla kilkunastu tys. mieszkancéw Powiatu
Kieleckiego , Miasta Kielce, Miasta i Gminy Chmielnik oraz Gminy Gnojno.

Po przekazaniu przez Rade Powiatu w Kielcach podstawowej opieki zdrowotnej dla

Miasta i1 Gminy Chmielnik oraz Gminy Gnojno aktualnie podstawowa opiekg zdrowotna



swiadczy tylko Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach, dla okoto 18 tys.
mieszkancow.

We wszystkich jednostkach wystepowato stosunkowo wysokie zatrudnienie, ktore wynosito
tacznie ponad 570 etatow.

Réwnoczesnie z przejeciem przez Powiat Kielecki jednostek stuzby zdrowia zmienit
si¢ w Polsce system jej finansowania. Wprowadzone zostaty kasy chorych, z ktorymi
jednostki zawieraty umowy na $§wiadczenie ustug medycznych a organ zatozycielski
pozbawiony byt mozliwosci finansowania swoich jednostek.

W momencie przejecia trzech powiatowych zoz ich faczne przychody (kontrakty) ze

Swietokrzyskiej Regionalnej Kasy Chorych w Kielcach wynosity okoto 14 mln zt.

II. 1 KADENCJA, lata 1999-2002

Stan przejetych jednostek oraz ich sytuacja finansowa wymusily na organach Powiatu
Kieleckiego konieczno$¢ wprowadzenia wielu zmian w nadzorowanych jednostkach. Sprawy
dotyczace nadzorowania 1 monitorowania dziatalno$ci powiatowych zoz Zarzad Powiatu
realizowatl przy pomocy Wydziatu Zdrowia i1 Polityki Spotecznej Starostwa Powiatowego

w Kielcach oraz Rad Spotecznych jednostek.

Pierwsze dziatania zostaly podjete wobec Szpitala Powiatowego w Chmielniku.
Opracowano szczegdlowy plan dziatan przeksztalceniowych, ktory zostat przyjety na sesji
Rady Powiatu w dniu 30 czerwca 1999 r.

Nastepstwem restrukturyzacji Szpitala byto:

- utworzenie w marcu 2000 r. Zaktadu Opiekunczo - Leczniczego w Chmielniku w miejsce
zlikwidowanego  oddziatu  ginekologiczno  —  potozniczego 1 noworodkow,
- dobudowa drugiej windy wraz z klatka schodowa i dodatkowymi pomieszczeniami dla
potrzeb ZOL,

- zakup respiratora i aparatu rentgenowskiego,

- dostosowanie pomieszczen oddziatdéw szpitalnych 1 izby przyje¢ do potrzeb o0sob
niepetnosprawnych, zgodnie z obowiazujacymi wymogami sanitarnymi,

- przekazanie podstawowej opieki zdrowotnej dla Miasta i Gminy Chmielnik oraz Gminy

Gnojno,



- restrukturyzacja zatrudnienia.

W I kadencji jednostka pozyskata srodki finansowe w kwocie 1.306 tys. zt. w tym:
e 280 tys. zk. z budzetu Powiatu Kieleckiego na remonty i utworzenie ZOLiR,
* 678 tys. zI. w ramach Programu Restrukturyzacyjnego w Ochronie Zdrowia,
* 348 tys. zL. z Ministerstwa Finanso6w na zaplacenie kosztow poniesionych przez

Szpital w zwiazku z wybudowaniem w 1998 r. kottowni ekologiczne;.

W potowie 1 kadencji zaczeta sig¢ bardzo pogarsza¢é sytuacja finansowa
Swigtokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach.
Jednostka uzyskiwata kazdego roku ponad milionowe straty i konieczne byto wprowadzenie
programéw oszczgdno$ciowych. Ponadto Zarzad Powiatu podjal decyzje o zleceniu
opracowania p.n. ,,Przeprowadzenie analizy finansowo - ekonomicznej oraz opracowanie
operacyjnego 1 strategicznego planu rozwoju dla Szpitala”. Opracowane w jednostce 1 przez
firm¢ zewngtrzna analizy oraz wynikajace z nich wnioski zaczgto wdrazaé w praktyce.

W konsekwencji w jednostce obnizono zatrudnienie oraz wdrozono nowy system
pracy dla lekarzy, laczacy pracg zmianowa z systemem dyzurowym. Konieczne byly takze
zmiany w kierownictwie Szpitala oraz przeprowadzenie wielu prac remontowych

1 modernizacyjnych. W Szpitalu zaplanowano rowniez likwidacje kuchni i pralni oraz
zlecenie tych ustug na zewnatrz.

Na wyniki finansowe jednostki w tym okresie miato takze wplyw niekorzystne
finansowanie ustug medycznych z zakresu ginekologii i poloznictwa.

W I kadencji jednostka pozyskata srodki finansowe w kwocie 310 tys. zt., w tym:

e 120 tys. zk. z budzetu Powiatu na remonty i szkolenia pielggniarek,
* 190 tys. zt. w ramach Programu Restrukturyzacyjnego w Ochronie Zdrowia

( Program Restrukturyzacyjny ,,Centralna sterylizacja™).

Najwigce] problemow mialy organy Powiatu Kieleckiego z funkcjonowaniem
Powiatowego Centrum Uslug Medycznych w Kielcach, ktére cata I kadencje prowadzito
dziatalno$¢ w wynajetych budynkach. Dziatalno$¢ ta byla prowadzona najpierw w Kielcach
przy ul. Jagiellonskiej 74 a od 2000 roku w budynku przy ul. Kosciuszki 3 w Kielcach,
wynajmowanym od Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala Zespolonego Kielcach.

Jednoczesnie prowadzone byly rozmowy z Powiatem Skarzyskim i dyrekcja Obwodu



Lecznictwa Kolejowego w Skarzysku - Kamiennej w sprawie przejecia nieruchomosci
w Kielcach.

W listopadzie 2002 r. ( po drugim akcie notarialnym) doszto do potaczenia i1 przejecia
nieruchomos$ci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Obwodu Lecznictwa
Kolejowego, sprzetu i aparatury medycznej oraz pracownikéw przy ul. Zelaznej 35

1 jednostka zaczeta funkcjonowa¢ w tym budynku.

Ostatecznie Powiat Kielecki pozyskat nieruchomosé przy ul. Zelaznej 35 w Kielcach,
aktem notarialnym Nr 1881/2004 z dnia 11 marca 2004r., o warto$ci ponad 3 mln zt.
Po przejgciu nieruchomosci przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych i1 wilaczeniu
Specjalistycznej Przychodni Kolejowej konieczne bylo wprowadzenie zmian
w dzialalnosci tej jednostki. Zarzad Powiatu przygotowat ,,Koncepcje Rozwoju Powiatowego
Centrum Ushlug Medycznych w Kielcach”, ktéra zostata uchwalona przez Rad¢ Powiatu na
sesji w dniu 4 wrzesnia 2002r.

W I kadencji jednostka pozyskata srodki finansowe w kwocie 308 tys. zt., w tym:

* 192 tys. zk. z budzetu Powiatu na remont nowej siedziby, programy zdrowotne,
e 116 tys. zL. z w ramach Programu Restrukturyzacyjnego w Ochronie Zdrowia

( Program Restrukturyzacyjny ,,Poradnia kardiologiczna” i restrukturyzacja

zatrudnienia).

Dzigki dziataniom podjgtym przez jednostki, pomocy finansowej Powiatu Kieleckiego
oraz przekazanym dodatkowym srodkom finansowym mozliwa byla czg§ciowa poprawa
funkcjonowania powiatowych zoz.

Wazrosta ilos¢ swiadczonych ustug medycznych, zmniejszono o okoto 40 etatow zatrudnienie
oraz przeprowadzono pierwsze remonty i zakupy sprzgtu medycznego.

Pomimo podjetych dzialan sytuacja finansowa naszych jednostek znacznie sig
pogorszyla.

Na koniec I kadencji zmniejszyt si¢ przychod ze Swigtokrzyskiej Regionalnej Kasy Chorych
do kwoty ponizej 13 min zl. a straty finansowe na dzien 31 grudnia 2002 r. wyniosly tacznie
ponad 2,6 min zt.

Taka trudna sytuacja zakladow opieki zdrowotnej wystepowata we wszystkich
jednostkach w kraju i byla przede wszystkim wynikiem braku systemowych rozwiazan

organizacyjno — prawnych 1 finansowych dla stuzby zdrowia w Polsce.



1. II KADENCJA, lata 2003-2006

W 1II kadencji kontynuowane byly wszelkie dzialania majace na celu utrzymanie
funkcjonowania powiatowych zoz w okresie niekorzystnej sytuacji dla polskiej stuzby
zdrowia.

Organy Powiatu Kieleckiego $ciSle wspotpracowaty z Narodowym Funduszem
Zdrowia w sprawach dotyczacych zwigkszenia kontraktow na $§wiadczenia medyczne oraz
czynily dziatania dla pozyskiwania dodatkowych $§rodkéw finansowych, w tym takze na
realizacje programoéw dla oséb niepelnosprawnych i dodatkowych programéw zdrowotnych.

Dla trzech powiatowych zoz pozyskano dodatkowe zewngtrzne $rodki finansowe z:

- Ministerstwa Zdrowia w wysokosci 170 tys. zt. , na restrukturyzacje zatrudnienia
w2003 r.,

- NFZ Oddziat Swigtokrzyski w Kielcach w wysokoéci ponad 3 mln zt. na pokrycie
nadwykonan kontraktéw zawartych w latach 2003 — 2006,

- Funduszy UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego, w tacznej

wysokosci 1.788.450 zt.

W 2004 r. powiatowe zaktady opieki zdrowotnej ztozyly 5 wnioskéw aplikacyjnych
do ZPORR o wartosci ponad 3 mln zl. Ostatecznie do realizacji zakwalifikowane zostaly trzy
z nich na og6lna sum¢ ponad 2,4 mln zt., o wartosci dofinansowania w wysokoscil.788.45zt.

* wykonanie termoizolacji budynku PCUM w Kielcach — 371.250 zt.,
* wyposazenie w sprzet medyczny PCUM w Kielcach —412.500 zt.,
*  zakup mammografu i USG dla Pracowni Choréb Piersi przy Swigtokrzyskim Centrum

Matki i Noworodka -Szpital Specjalistyczny w Kielcach — 1.004.700 zt.

Powiatowe zoz wspdlnie z Wydzialem Zdrowia i Polityki Spolecznej przygotowaly
w 2005 r. programy restrukturyzacyjne i skorzystaty z pomocy finansowej wynikajacej
z ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 r. o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych
zaktadow opieki zdrowotne;.
Dzigki tym programom zoz skorzystaty z pozyczek restrukturyzacyjnych w tacznej wysokosci
2.850 tys. zk. i mogly sptaci¢ najpilniejsze zobowiazania wobec wierzycieli, w tym takze

wobec pracownikow z tytutu tzw. ,,ustawy 203”.



W okresie Il kadencji powiatowe zaktady opieki zdrowotnej znacznie poprawity
swoje funkcjonowanie, prawidtowo realizowaty kontrakty z NFZ 1 $wiadczyly na wysokim
poziomie ustugi medyczne dla mieszkancéw Powiatu Kieleckiego.

Szpitale maja dobra opini¢ wsrod pacjentéw a dzigki wykwalifikowanej kadrze lekarsko —
pielegniarskiej oraz wlasciwemu zarzadzaniu wzrosta liczba leczonych pacjentéw oraz
wykorzystanie 16zek.

Poprawily sig takze wyniki finansowe i jednostki byty bliskie zbilansowania.

W latach 2003-2006 Powiat Kielecki przekazat dla jednostek dotacje w tacznej
wysokos$ci 3.563 tys. zt., w tym:

* Sgzpital Powiatowy w Chmielniku — 1.214 tys. zt.,
« Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka - Szpital Specjalistyczny w Kielcach

1.364 tys.zt.

* Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach — 985 tys. zt.
Ponadto Zarzad Powiatu udzielit jednostkom zwrotnych pozyczek w wysokos$ci 1.256.720 zt.,
Dzigki tym dodatkowym $rodkom finansowym jednostki poprawity swoje
wyposazenie w sprz¢t 1 aparaturg medyczna oraz remontowaty 1 modernizowaty
pomieszczenia stuzace pacjentom.
W II kadencji nasze Szpitale uzyskaty certyfikaty akredytacyjne oraz certyfikaty
ISO 9001: 2000, potwierdzajace wysoki poziom $wiadczonych ustug medycznych.

IV. 11 KADENCJA, lata 2007-2008

Powiatowe zoz w pierwszych dwoch kadencjach przynosity straty finansowe
z powodu niedoszacowanych kontraktow z NFZ. Dopiero po wprowadzeniu od 1 lipca 2008r.
nowego systemu rozliczania oraz dzigki znacznej pomocy finansowej Powiatu Kieleckiego
jednostki zaczely si¢ bilansowac.

W latach 2007 — 2008 nadal byla monitorowana biezaca dzialalno$¢ nadzorowanych
powiatowych zakladow opieki zdrowotnej, poprzez zbieranie i analiz¢ miesigcznych
i kwartalnych informacji oraz sprawozdan z jednostek. W ramach nadzoru oceniana byta
realizacja planéw finansowych, kontraktéw z NFZ, dostgpno$¢ i poziom udzielanych

$wiadczen medycznych oraz sytuacja biezaca. Wnioski wynikajace ze sprawowanego nadzoru



przedstawiane byly cztonkom Zarzadu Powiatu, na ich podstawie podejmowane byly takze
dorazne dziatania 1 decyzje majace na celu lepsze funkcjonowanie jednostek.
Przygotowywane byly takze informacje o biezacej sytuacji jednostek, ktore byty
przedstawiane na kazdej sesji Rady Powiatu, a takze informacje potroczne i roczne
z realizacji planow finansowych.
Wyniki finansowe powiatowych zoz za 2007 r. przedstawialy si¢ nastepujaco:
* Szpital Powiatowy w Chmielniku — wynik ujemny — 263.630,73 zi,
+ Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka Szpital Specjalistyczny w Kielcach-
wynik ujemny -64.646,61 zi.,
* Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach- wynik dodatni 47.785,82 zi,
Na ujemne wyniki finansowe jednostek w 2007 roku wplyneta zta sytuacja finansowa
stuzby zdrowia, niskie kwoty finansowania ustug medycznych oraz konieczno$¢
wprowadzenia podwyzek dla personelu medycznego.
W 2008 r. wszystkie jednostki znacznie poprawity swoje wyniki finansowe, ktore
przedstawialy si¢ nastepujaco:
* Sgzpital Powiatowy w Chmielniku 348.528,81 zt.,
« Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny
w Kielcach 1.624.300,86 z1.,
* Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach 401.065,28 zt.
W okresie ostatnich dwoch lat dla powiatowych zoz pozyskano dodatkowe $rodki
finansowe z:
- Ministerstwa Zdrowia w wysokosci 400 tys. zt, na zakup aparatu RTG dla Szpitala
Powiatowego w Chmielniku,
- Urzgdu Miasta i Gminy Chmielnik w wysoko$ci 97.000 zt. dla Szpitala Powiatowego
w Chmielniku na wykonanie elewacji zewngtrznej Szpitala.
W latach 2007-2008 Powiat Kielecki udzielit dla jednostek dotacji w wysokosci
3.160.000 zt., w tym dla :
- Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach — 890.000 zt na remonty 1 zakupy
sprzgtu medycznego oraz sprz¢tu komputerowego z oprogramowaniem,
- Szpitala Powiatowego w Chmielniku — 1.067.000 zl na remonty, zakup sprzetu medycznego,
zakup karetki transportowej,
- Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach —

1.203.000 zt na remonty, zakupy sprzetu medycznego, montaz drugiej windy.



Ponadto Powiat udzielit zwrotnych pozyczek w wysokosci 1.500.000 zt. oraz porgczen
kredytow w wysokosci 300 tys. zt. dla PCUM w Kielcach 1 550 tys. zl. dla Szpitala
Powiatowego w Chmielniku.

Dodatkowe $rodki pochodzity takze z Powiatowego Funduszu Ochrony Srodowiska
( 200 tys. zi. dla PCUM w Kielcach na wymiang armatury i grzejnikow w Poradni
Rehabilitacyjnej 1 Dziecigcej oraz w budynku glownym, 200 tys. zl. na dokonczenie
modernizacji 1 kuchni szpitalnej oraz termoizolacj¢ budynku w Szpitalu Powiatowym
w Chmielniku, 200 tys. zl. na termomodernizacje w Swigtokrzyskim Centrum Matki

1 Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach.

Pozyskano réwniez dodatkowe §rodki z PFRON w tacznej wysokosci 1.020.000 zt.
(495 tys. zt. w roku 2007 oraz 525 tys. zi. w roku 2008) na realizacj¢ projektu pod nazwa
~Powiat Kielecki przyjazny dla mieszkancéw w ograniczaniu skutkow niepelnosprawnosci”.
Gléwnym realizatorem Programu jest Powiatowe Centrum Uslug Medycznych w Kielcach.

W ramach Programu w latach 2007-2008 wyremontowano poradnig rehabilitacyjna,
zakupiono sprzet rehabilitacyjny oraz samochod przystosowany do przewozu o0séb
niepetnosprawnych, przeznaczony do przewozu beneficjentéw pomocy. Uruchomiona zostata
wypozyczalnia sprzgtu rehabilitacyjnego. Organizowane sa dowozy grup beneficjentow
z terenu Powiatu na rehabilitaci¢ do PCUM w Kielcach. Ponadto Powiat Kielecki
dofinansowat dodatkowa kwota 200 tys. zt. lidera Programu celem zwigkszenia dostepnosci
do rehabilitacji osob niepetnosprawnych. Laczna warto$¢ projektu na lata 2007 - 2010 wynosi
1.800.000zt.

W pierwszym kwartale 2009 r. wszystkie trzy powiatowe jednostki ztozyly wnioski
aplikacyjne do Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Swietokrzyskiego:

1) ,,Przebudowa i rozbudowa Szpitala Powiatowego w Chmielniku”,

warto$¢ ok. 12 mln zl.

2) ,,Poprawa jakosci 1 dostgpnosci specjalistycznych ustug medycznych w Wojewddztwie
Swietokrzyskim poprzez rozbudowe kompleksu szpitalnego Swictokrzyskiego Centrum
Matki 1 Noworodka w Kielcach oraz zakup nowoczesnej aparatury medycznej”,
warto$¢ ok. 10 mln zt.

3) ,,Rozbudowa bazy lokalowej 1 sprzetowej Powiatowego Centrum Ustlug Medycznych

w celu rozszerzenia i usprawnienia dziatalno$ci medycznej i poprawy warunkéw pracy”,

warto$¢ ok. 3 min zt.



W okresie ostatnich dwoch lat w powiatowych zoz przeprowadzono szereg remontow
1 modernizacji. Dokonano rowniez zakupow wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego,
co znacznie wptyneto na poprawe jakosci swiadczonych ustug medycznych.

Wszystkie powyzsze zadania mogly by¢ zrealizowane dzigki skutecznemu nadzorowi
1 pomocy finansowej organow Powiatu Kieleckiego oraz wlasciwej pracy kadry medycznej

zatrudnionej w trzech powiatowych zoz.

V. Zakonczenie

Ostatnie 10 lat funkcjonowania powiatowych zoz to ciagle restrukturyzacje i remonty,
negocjowanie wyzszych kontraktow z NFZ, spotkania 1 rozmowy ze zwiazkami zawodowymi
1 kierownictwami jednostek, protesty 1 apele w sprawach lepszego finansowania
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, zabieganie o dodatkowe S$rodki
finansowe oraz staly nadzor ze strony organu zalozycielskiego.

Konsekwencja tych dziatan sa nastepujace efekty dotyczace naszych jednostek:

1) zostaly w znacznej czgsci zrestrukturyzowane, wyremontowane i zmodernizowane oraz
doposazone w sprzet i aparatur¢ medyczna,

2) zwigkszyly ilo$¢ 1 jako$¢ $wiadczonych ustug medycznych do poziomu ok. 10 tys.
hospitalizacji 1 ok. 100 tys. porad specjalistycznych rocznie,

3) otrzymaly znaczna pomoc finansowa z budzetu Powiatu Kieleckiego , wysoko$¢ dotacji
wyniosta tacznie ponad 8 min zt.,

4) dzicki wspolnym dziataniom z organem =zalozycielskim uzyskaly dodatkowe s$rodki
finansowe w wysokos$ci ponad 8 min zt. tj.:

- ok. 1,5 mln zt. z Ministerstwa Zdrowia ( w tym s$rodki restrukturyzacyjne w I kadencji),

- ok. 2,2 min zl. z tytutu 70% umorzenia pozyczek restrukturyzacyjnych po zrealizowaniu
programow restrukturyzacyjnych uchwalonych przez Radg Powiatu w 2005 .,

- ok. 1,7 mln zl. ze ZPORR z tytulu realizacji trzech wnioskow aplikacyjnych,

- ok. 3 mIn zt. z PFRON ( w tym 1,5 mln zt. z aktualnie realizowanego Programu),

5) dwa szpitale naszego Powiatu uzyskaty certyfikaty ISO 9001-2000,

6) zmniejszyty zatrudnienie z 570 etatow do 480 etatow ( gtownie w czgéci administracyjnej)

oraz zwigkszyly do ponad 80% udzial pracownikow dziatalno$ci podstawowe;,



7) zwigkszyty warto$¢ majatku Powiatu z ok. 7 mln zt. do ok. 24 min zt. ( w tym pozyskano
nieruchomo$é przy ul . Zelaznej 35 w Kielcach dla Powiatowego Centrum Ushig

Medycznych oraz dobudowano ZOLiR w Chmielniku),

8) zwigkszyly swoje przychody ponad 2 — krotnie tj. z ok. 14 miln zt. w 1999r. do

ok. 34 min zt. w 2008r.,

9) przygotowaly trzy wnioski aplikacyjne do Regionalnego Programu Operacyjnego na taczna

kwote ponad 20 miln zt.,

10) rady spoteczne odbyly facznie ponad 115 posiedzef, na ktérych podejmowaly wiele

uchwat i opinii istotnych dla dziatalno$ci i funkcjonowania naszych jednostek.

Przedstawiajac Wysokiej Radzie ta syntetyczna informacje Zarzad Powiatu

w Kielcach uwaza, Zze mozliwe jest dalsze, dobre funkcjonowanie powiatowych zoz
w obecnej formie organizacyjno — prawne;.

Warunkiem wstepnym jest jednak $§wiadczenie przez jednostki ustug medycznych na
wysokim poziomie, stala troska o pacjenta oraz efektywny nadzoér ze strony organu
zatozycielskiego.

Natomiast warunkiem zasadniczym jest pelne finansowanie realizowanych $wiadczen
medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz stabilizacja systemu zdrowotnego

w Polsce.

Opracowal:
Wydziat Zdrowia i Polityki Spolecznej

Starostwa Powiatowego w Kielcach

Kielce, maj 2009r.



